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ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÒÕÖȥ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ȤÌÑÇØÖ×ÕÜ ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖȥ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǾ "#' ÄÏÖÒ 
ÊÄ×ËÈÕÈÇ ÓØÅÏÌÆÏÜ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÐÈ×ÕÌÆÖ ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÅØÌÏ× Ä ÉÄÆ× 
ÅÄÖÈ ÉÒÕ ÄÑÄÏÜÝÌÑÊ ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÄÕÈÄÖǾ  

ɏǾ "ÈÑÆËÐÄÕÎ ÄÑÇ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑǽ !Ö ÓÄÕ× ÒÉ ×ËÌÖ È˩ÒÕ×ǻ "#' ÈÖ×ÄÅÏÌÖËÈÇ ÎÈÜ ÐÈ×ÕÌÆÖ ÄÆÕÒÖÖ 
ÉÒÆØÖ ÄÕÈÄÖǻ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÌÑÊ ÄÊÄÌÑÖ× ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǻ ÄÑÇ ÇÈÙÈÏÒÓÈÇ ÊÄÓ 
ÄÑÄÏÜÖÈÖ ×Ò ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÄÕÈÄÖ ÒÉ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÜǾ  

ɐǾ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖǽ "#' ÇÈÙÈÏÒÓÈÇ Ä ÖÈ× ÒÉ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖ 
ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜǻ ÄÑÇ ÍÒÌÑ×ÏÜ ÚÌ×Ë $/4$ǻ ÇÈÙÌÖÈÇ ÄÑ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÕÒÄÇÐÄÓǾ  

ɑǾ 2ÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÈÖÈÑ×Ä×ÌÒÑǽ "#' ×ËÈÑ ÓÕÈÓÄÕÈÇ ×ËÌÖ ˬÑÄÏ ÕÈÓÒÕ× ÉÒÕ $/4$ ÄÑÇ ×ËÈ 
3×Ä×È ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 

3ÆÒÓÈǽ 4ËÌÖ ÕÈÓÒÕ× ÉÒÆØÖÈÖ ÒÑ ÎÈÜ ÄÕÈÄÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÉØÑÇÌÑÊǻ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ 
ÖÈÕÙÌÆÈÖǻ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ ÎÈÜ ÈÑÄÅÏÈÕÖ ÌÑ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ &ÒÕ ÉØÏÏ 
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×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ ÄÑ ÈÛ×ÈÑÖÌÙÈ ÏÌÖ× ÒÉ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÇÅÄÆÎ ÆÄÓ×ØÕÈÇ ÇØÕÌÑÊ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÌÖ ÓÕÒÙÌÇÈÇ 
Ä× ×ËÈ ÈÑÇ ÒÉ ×ËÈ ÕÈÓÒÕ×Ǿ  

!ÓÓÕÒÄÆË ÄÑÇ ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜǽ "#' ÖÜÑ×ËÈÖÌÝÈÇ Ä ÖÈ× ÒÉ ÔØÄÏÌ×Ä×ÌÙÈ ÄÑÇ ÔØÄÑ×Ì×Ä×ÌÙÈ ÌÑÓØ×Ö ×Ò 
ÇÈÙÈÏÒÓ ×ËÈ ˬÑÇÌÑÊÖ ÄÑÇ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÌÑ ×ËÌÖ ÕÈÓÒÕ×Ǿ   

 

#ÒÐÓÒÑÈÑ× !Æ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ ÌÑÓØ×Öǻ ÄÑÇ ÄÓÓÕÒÄÆË 

)Ñ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÙÌÈÚ ¶ 2ÈÙÌÈÚÈÇ ˬÑÄÏ ÕÈÓÒÕ× ÄÑÇ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÒÉ ×ËÈ 'ÒÙÈÕÑÒÕȉÖ 4ÕÄÑÖÌ×ÌÒÑ 
#ÒØÑÆÌÏ ÒÑ )ÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ 

¶ #ÒÑÇØÆ×ÈÇ ɐɍ˅ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÙÄÕÌÒØÖ $/4$ Ò˭ÆÈÖ ÄÑÇ ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ×Ò 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 

¶ !ÑÄÏÜÝÈÇ ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÄÑÇ ÅØÇÊÈ× ÇÄ×Ä ÄÑÇ ×ÕÈÑÇÖ  

¶ !ÑÄÏÜÝÈÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÄÑÇ ÏÈ××ÌÑÊ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ  

¶ $ÈÙÈÏÒÓÈÇ ÐÒÇÈÏ ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÒÖ×Ö ÅÜ ÄÆ×ÌÙÌ×Ü ÄÑÇ ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ÈÔØÌÓÐÈÑ× 
Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ  

¶ $ÈÙÈÏÒÓÈÇ ÐÒÇÈÏ ÉÒÕ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇǻ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÄÑÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×Ò 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ $/4$ȉÖ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÉÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÌÑÙÈÖ×ÐÈÑ× 

"ÈÑÆËÐÄÕÎÌÑÊ 
$/4$ ÕÈÏÄ×ÌÙÈ ×Ò 
Ò×ËÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö 

¶ )ÇÈÑ×ÌˬÈÇ Ä ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÖËÄÕÈÇ ÆËÄÕÄÆ×ÈÕÌÖ×ÌÆÖ ÚÌ×Ë 
,ÒØÌÖÌÄÑÄ ȤÈǾÊǾǻ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÒÉ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ Ȫ$/4ȫ ÖÌÝÈ ÄÑÇ ÅØÇÊÈ×ǻ 
ÊÈÒÊÕÄÓËÜǻ ÚÈÄ×ËÈÕ ÓÄ××ÈÕÑÖǻ ÖÌÝÈ ÒÉ ÖÜÖ×ÈÐǻ ÄÖÖÈ× ÐÌÛǻ ÕÈÊØÏÄ×ÒÕÜȘÖ×Ä×Ø×ÒÕÜ 
Ö×ÕØÆ×ØÕÈȥ ÄÑÇ ØÖÈ ÒÉ ÌÑÑÒÙÄ×ÌÙÈ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ  

¶ #ÒÑÇØÆ×ÈÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÈÛÓÈÕ× ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÆØÕÕÈÑ× ÄÑÇ ÉÒÕÐÈÕ $/4 
ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÉÕÒÐ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ Ȥ!,ǻ &,ǻ '!ǻ -3ǻ .#ǻ .9ǻ 3#ǻ 4.ǻ 48ǻ 6!ȥ ×Ò 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÅÈÖ× ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ 

¶ !ÑÄÏÜÝÈÇ ÌÑÇØÖ×ÕÜ Ȥ!ÐÈÕÌÆÄÑ !ÖÖÒÆÌÄ×ÌÒÑ ÒÉ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ /˭ÆÌÄÏÖ Ȫ!!3(4/ȫǻ &ÈÇÈÕÄÏ (ÌÊËÚÄÜ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ Ȫ&(7!ȫǻ 
!ÐÈÕÌÆÄÑ 2ÒÄÇ ÄÑÇ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ "ØÌÏÇÈÕÖ !ÖÖÒÆÌÄ×ÌÒÑ Ȫ!24"!ȫȥ ÄÑÇ 
ÓØÅÏÌÆ $/4 ÕÈÓÒÕ×Ö ×Ò ÆÒÐÓÄÕÈ $/4$ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ×Ò ÅÈÑÆËÐÄÕÎÖ 

¶ $ÈÙÈÏÒÓÈÇ ÅÄÖÈÏÌÑÈ ÒÉ ÎÈÜ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ÄÆÕÒÖÖ ÉØÑÇÌÑÊǻ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÄÑÇ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 

o &ØÑÇÌÑÊǽ )ÑÙÈÖ×ÌÊÄ×ÈÇ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È ÊÄÖ ×ÄÛ ÕÄ×ÈÖǻ Ö×Ä×ÈȀÉØÑÇÈÇ ÖÒØÕÆÈÖ ÒÉ 
ÕÈÙÈÑØÈ ÉÕÒÐ ÉÈÈÖ ÄÑÇ ˬÑÈÖǻ ÖËÄÕÈ ÒÉ ÉÈÇÈÕÄÏ ÄÑÇ Ö×Ä×È ÕÈÙÈÑØÈÖ 

o #ÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǽ -ÄÓÓÈÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖǻ 
ÅÈÑÆËÐÄÕÎÈÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÖÓÈÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ ȤÈǾÊǾǻ ÖÄÏÄÕÜ ÄÑÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÄÑÇ 
ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÓÈÑÇ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×Ò ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇȥǻ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÒÉ 
ÏÈ××ÌÑÊ ÄÊÄÌÑÖ× ÓØÅÏÌÖËÈÇ ÓÏÄÑÖ ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÌÐÓÏÌÆÄ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ 
Ö×ÕØÆ×ØÕÈ 

o -ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǽ 2ÈÙÌÈÚÈÇ ×ÜÓÌÆÄÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇǻ 
ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Öǻ ÄÖÖÈ× Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑǻ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ 
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&ÌÑÇÌÑÊÖǻ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖǻ ÄÑÇ ÌÐÓÄÆ×  

-ÄÍÒÕ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

4ËÕÒØÊË ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÙÌÈÚ ÄÑÇ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÌÑÊ ÄÊÄÌÑÖ× Ò×ËÈÕ Ö×Ä×ÈÖǻ "#' ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ 
ˬÑÇÌÑÊÖǽ 

&ØÑÇÌÑÊ 

¶ 3×Ä×È ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ×ËÄ× ÄÕÈ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò $/4$ ÄÕÈ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ×ǻ ËÄÙÈ ÑÒ× ÎÈÓ× ÓÄÆÈ 
ÚÌ×Ë ÆÒÖ× ÊÕÒÚ×Ëǻ ÄÕÈ ÑÒ× ÖØ˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÇÌÙÈÕÖÌˬÈÇǻ ÄÑÇ Ò˴ÈÑ ÏÄÆÎ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×ÜǾ  

o ɒɏ˃ ÒÉ $/4$ȉÖ ÅØÇÊÈ× Ö×ÈÐÖ ÉÕÒÐ 3×Ä×È ÖÒØÕÆÈÖǻ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÄÑ ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ ɓɐ˃ 
ÉÒÕ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǾ1 4ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 4ÕØÖ× &ØÑÇ Ȥ44&ȥ ÌÖ ×ËÈ ÓÕÌÐÄÕÜ ÖÒØÕÆÈ ÒÉ 
3×Ä×È ÕÈÙÈÑØÈǻ ÉØÑÇÈÇ ÏÄÕÊÈÏÜ ÅÜ ×ËÈ Ö×Ä×È ÉØÈÏ ×ÄÛǻ ÚËÌÆË ËÄÖ ÕÈÐÄÌÑÈÇ Ö×ÄÊÑÄÑ× 
ÖÌÑÆÈ Ɏɖɖɍ ÄÑÇ ËÄÖ ÉÄÆÈÇ ÇÒÚÑÚÄÕÇ ÓÕÈÖÖØÕÈ ÉÕÒÐ ÕÌÖÌÑÊ ÉØÈÏ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÄÑÇ 
ÈÏÈÆ×ÕÌÆ ÙÈËÌÆÏÈ Ȥ%6ȥ ØÖÄÊÈǾ 

o $/4$ȉÖ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑ ÌÖ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊǾ 4ËÈ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ɑȀÆÈÑ× ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ 
ÉØÈÏ ×ÄÛ ÌÖ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ×Ò ÐÈÈ× ×ËÈ ÇÈÅ× ÒÚÈÇǻ ÄÑÇ Ä ÊÕÒÚÌÑÊ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ×ËÈ ɎɓȀ
ÆÈÑ× ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ ËÄÖ ÅÈÈÑ ØÖÈÇ ÌÑ ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖ ×Ò ÐÈÈ× ×ËÈ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ 
ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑǻ ÉÕÒÐ ɍǾɒ ÆÈÑ×Ö ×Ò ɎǾɎ ÆÈÑ×Ö ÌÑ ɏɍɏɑǻ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ×Ò ÕÈÄÆË ɏǾɑ ÆÈÑ×Ö ÅÜ 
ɏɍɑɐǾ 4ËÌÖ ËÄÖ ÇÈÆÕÈÄÖÈÇ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ 44& ÕÈÙÈÑØÈÖ ØÖÈÇ ×ÒÚÄÕÇ ÅØÌÏÇÌÑÊ ÄÑÇ 
ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ÄÑÇ ËÄÖ ÕÈÖØÏ×ÈÇ ÌÑ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊÏÜ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× 
ÉØÑÇÌÑÊ ÉÕÒÐ 44& ÖÒØÕÆÈÖǻ ÉÒÕÆÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×È ×Ò ÇÈÏÄÜ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÚÒÕÎǾ 

o 4ËÈ 44& ÌÖ ÄÏÖÒ ØÖÈÇ ×Ò ÉØÑÇ $/4$ȉÖ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÆÒÖ×Öǻ ÚËÌÏÈ ÉÒÕ Ò×ËÈÕ ÏÄÕÊÈ Ö×Ä×È 
ÄÊÈÑÆÌÈÖǻ ×ËÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇ ÌÖ ØÖÈÇ ×Ò ÆÒÙÈÕ ÆÒÕÈ ÆÒÐÓÒÑÈÑ×Ö ÒÉ ×ËÈ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ×ǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÆÒÖ×ÖǾ  

o )Ñ˲Ä×ÌÒÑ ÌÑ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ×Ö ËÄÙÈ ÉÄÕ ÒØ×ÓÄÆÈÇ #ÒÑÖØÐÈÕ 0ÕÌÆÈ )ÑÇÈÛ Ȥ#0)ȥ ÌÑ 
ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǾ 4ËÈ .Ä×ÌÒÑÄÏ (ÌÊËÚÄÜ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ #ÒÖ× )ÑÇÈÛ Ȥ.(##)ȥ ÊÕÈÚ Ä× 
ɎɍǾɕ˃ ÆÒÐÓÒØÑÇ ÄÑÑØÄÏ ÊÕÒÚ×Ë ÕÄ×È Ȥ#!'2ȥ ÉÕÒÐ ɏɍɎɖ Ȁ ɏɍɏɑǻ ÄÑÇ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ 
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÊÕÈÚ Ä× ɎɐǾɒ˃ #!'2 ÉÕÒÐ ɏɍɏɍ Ȁ ɏɍɏɑǾ  

o (ÌÊË ÕÈÏÌÄÑÆÈ ÒÑ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ËÌÊË ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÈÄÕÐÄÕÎÌÑÊ ÒÉ 3×Ä×È ÇÒÏÏÄÕÖ 
ÉÒÕ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÈÖÓÈÆÌÄÏÏÜ ÌÑ ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǻ ÆÕÈÄ×ÈÖ ÇÒÚÑÖ×ÕÈÄÐ ÇÈÏÄÜÖ ÄÑÇ 
ÏÌÐÌ×Ä×ÌÒÑÖ ÒÑ ËÒÚ ×ËÈ ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÖÓÈÑ×Ǿ 0ÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÉØÑÇÈÇ ÅÜ ÈÑ×ÌÕÈÏÜ ÑÒÑȀ
ÈÄÕÐÄÕÎÈÇ 3×Ä×È ÇÒÏÏÄÕÖ ÚÒØÏÇ ÅÈ ÖØÅÍÈÆ× ×Ò ÉÈÚÈÕ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Öǻ ÈÑÄÅÏÌÑÊ ÐÒÕÈ 
ÄÊÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÌÑ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ 

¶ &ØÑÇÌÑÊ ÌÖ ÑÒ× ×ÌÈÇ ×Ò Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÊÒÄÏÖ ÒÕ ÒØ×ÆÒÐÈÖǻ ÄÖ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ÒØ×ÚÄÕÇ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÆØÕÕÈÑ× ÄÑÇ ÄÑ×ÌÆÌÓÄ×ÈÇ ÉØ×ØÕÈ ÑÈÈÇÖǾ 4ËÌÖ 
ËÄÖ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÇ ×Ò ×ËÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÈÑÖØÕÌÑÊ ÄÇÈÔØÄ×È ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ×ËÈ ÐÒÖ× ÑÈÈÇÈÇ 
ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ ÄÑ ÈÙÈÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÌÓÈÏÌÑÈǾ 

o 4ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÆÒÑÖÌÖ×Ö ÒÉ ×ËÕÈÈ ÓÕÌÐÄÕÜ ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖ ×ËÄ× ÕÈÓÕÈÖÈÑ× ×ËÈ ÐÄÍÒÕÌ×Ü 
ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÖÓÈÑÇǽ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ ÐÌÏÏ ÄÑÇ ÒÙÈÕÏÄÜȥǻ ÖÄÉÈ×Ü ȤÈǾÊǾǻ ÊØÄÕÇÕÄÌÏ 
ØÓÊÕÄÇÈȥǻ ÄÑÇ ÄÇÇÈÇ ÒÕ ÑÈÚ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ȤÈǾÊǾǻ ÑÈÚ ÅÕÌÇÊÈÖȥǾ #ÈÕ×ÄÌÑ ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖ ÒÉ 
ÉØÑÇÌÑÊ ÄÕÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ 3ØÅÉØÑÇǻ 
ɔɒ˃ ÒÉ ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÙÖǾ ɏɒ˃ ×ÒÚÄÕÇ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑȥǾ /ÑÈȀ×ÌÐÈǻ 
ÑÒÑȀÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÉØÑÇÌÑÊ ÐÄÜ ÄÏÖÒ ÅÈ ÊÕÄÑ×ÈÇ ×Ò ÄÆÆÒÐÓÏÌÖË ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ 4ËÈ 
ÆØÕÕÈÑ× ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÐÄÜ ÑÒ× ÄÏÌÊÑ ÚÌ×Ë ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ ÖËÒØÏÇ 
ÅÈ ÕÈȀÈÙÄÏØÄ×ÈÇǾ  

 

1 &(7! 3×Ä×È 3×Ä×ÌÖ×ÌÆÖ Ȥɏɍɏɏȥ 



 

0ÄÊÈ ɓ 

 

#ÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× 

¶ 4ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑ× ÒÕ ÖÜÖ×ÈÐÄ×ÌÆ ÕÄÑÎÌÑÊ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÏÌÐÌ×ÈÇ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ 
ÅÒ×Ë ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÕÈÊÄÕÇÌÑÊ ×ËÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÆÄØÖÌÑÊ ÉÕØÖ×ÕÄ×ÌÒÑ 
ÉÒÕ $/4$ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏǻ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖǻ ÄÑÇ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǾ 7ËÌÏÈ $/4$ ÐÄ×ÆËÈÖ ÄÑÇ ÒÅÏÌÊÄ×ÈÖ ÄÏÏ 
ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÖǻ ÌÑ ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǻ Ì× ËÄÖ ÑÒ× ÅÈÈÑ ÄÅÏÈ ×Ò ÕÈÏÌÄÅÏÜ ÇÈÏÌÙÈÕ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö 
ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÄÑÇ ÌÑ ×ËÈ (ÌÊËÚÄÜ 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǾ  

o )Ñ &9 ɏɍɏɐǻ $/4$ ÄÚÄÕÇÈÇ ɇɎǾɕ" ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÌÑ ÏÌÑÈ ÚÌ×Ë ×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ 
Ȋ2ÈÄÇÜ ×Ò ,È×ȋ ÙÄÏØÈ ÌÑ ×ËÈ &9ɏɐ (ÌÊËÚÄÜ 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ ÒÑÏÜ ɏɓ˃ ÒÉ 
×ËÈ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȤɎɍɖ ÒØ× ÒÉ ɑɎɑȥ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÄÖ Ȋ2ÈÄÇÜ ×Ò ,È×ȋ ÌÑ &9ɏɐ ÚÈÕÈ 
ÄÚÄÕÇÈÇ ÌÑ &9ɏɐǾ  

o &ÒÕ ÕÒØ×ÌÑÈ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ÐÄÑÄÊÈÇ Ä× ËÈÄÇÔØÄÕ×ÈÕÖǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä 
ÓÈÕÆÈÓ×ÌÒÑ ÒÉ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÙÌÖÌÅÌÏÌ×Ü Ä× ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏ ÄÕÒØÑÇ ËÒÚ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ 
ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÄÑÇ ÄÇÙÄÑÆÈÇ ×ËÕÒØÊË ×ËÈ ÓÌÓÈÏÌÑÈǻ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öȉ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÄÏÌÊÑ 
×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÚÌ×Ë ÏÒÆÄÏ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÖÓÒÑÇ ×Ò ÌÑÔØÌÕÌÈÖ ÉÕÒÐ ÏÒÆÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǾ 
4ËÈÕÈ ÐÄÜ ×ËØÖ ÅÈ ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÈÛÓÄÑÇ ×ËÈ ÕÒÏÈ ÒÉ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÌÑ ÐÄÑÄÊÌÑÊ ÄÑÇ 
ÈÛÈÆØ×ÌÑÊ ×ËÈÖÈ ×ÜÓÈÖ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 

¶ 2ÈÏÄ×ÌÙÈ ×Ò ÅÈÑÆËÐÄÕÎÈÇ ÓÈÈÕÖ ÚÌ×Ë Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÚÒÕÎ 
ȤɒɍȘɒɍȥǻ $/4$ȉÖ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÒÖ×Ö ÄÕÈ ÒÑ ÓÄÕ ÒÕ ÖÏÌÊË×ÏÜ ËÌÊËÈÕǻ 
ÚÌ×Ë Ä ÖÓÈÑÇ ÕÄ×ÌÒ ÓÈÕ ÇÒÏÏÄÕ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇ ÒÉ ɏɏ˃ ÙÖǾ ɏɎ˃ ÉÒÕ ÓÈÈÕÖǾ 4ËÌÖ ÐÈÄÑÖ ×ËÄ× 
$/4$ ÖÓÈÑÇÖ ɇɏɏ ×Ò ÈÑÊÌÑÈÈÕǻ ÏÈ×ǻ ÐÄÑÄÊÈǻ ÄÑÇ ÆÏÒÖÈ ÒØ× ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÉÒÕ ÈÙÈÕÜ ɇɎɍɍ ÖÓÈÑ× ÒÑ 
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǾ 

¶ 'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÕÈÆÈÑ× ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ ÌÑ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÄÑÇ ×ËÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÕÈ×ÄÌÑÌÑÊ 
Ö×Ä˩ǻ $/4$ ÚÌÏÏ ÑÈÈÇ ×Ò ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ× ÄÐÒØÑ×Ö ÒÉ 
ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÆÄÓÌ×ÄÏǻ ÑÄ×ØÕÄÏÏÜ ÕÈÔØÌÕÌÑÊ Ä ÖËÌ˴ ÌÑ ×ËÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ÄÑÇ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ 
ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ×Ò ÄÆÆÒÐÐÒÇÄ×È Ä ËÌÊËÈÕ ÓÕÒÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǾ  

o $/4$ ÚÒØÏÇ ÖËÌ˴ ÉÕÒÐ Ä ɒɒ˃ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÐÒÇÈÏ ×Ò ÄÑ ɕɍ˃ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÐÒÇÈÏ ÌÉ Ì× 
ÄÇÇÈÇ ɇɎ" ×Ò Ì×Ö ÆØÕÕÈÑ× ÜÈÄÕÏÜ ÄÙÈÕÄÊÈ ÏÈ× ÙÄÏØÈ ÒÉ ɇɎǾɏ"Ǿ  

o ! ÕÌÖÈ ÌÑ ×ËÈ ØÖÈ ÒÉ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÚÌÏÏ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÇÈÐÄÑÇ ÌÑ ×ËÈ ÅÕÒÄÇÈÕ ÐÄÕÎÈ×ǻ 
ÌÑ×ÈÑÖÌÉÜÌÑÊ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÒÑ ÉÒÕ ×ÒÓ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ×ÄÏÈÑ×Ǿ 4ËÌÖ ÖËÌ˴ ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò ÅÈ 
ÄÆÆÒÐÓÄÑÌÈÇ ÅÜ ÄÑ È˩ÒÕ× ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÄÕÈ ÄÇÈÔØÄ×ÈÏÜ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÈÇ ÄÑÇ 
ÌÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈÇ ×Ò ÕÈÐÄÌÑ Ä× $/4$ǻ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÖØ˭ÆÌÈÑ× ÒÙÈÕÖÌÊË× ÄÑÇ ÌÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ 
ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÕÈÐÄÌÑÖ ÚÌ×ËÌÑ $/4$Ǿ 

o )Ñ ÖÒÐÈ ÆÄÖÈÖǻ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÄÜ ÄÏÖÒ ÏÈÄÇ ×Ò ËÌÊËÈÕ ÆÒÖ×Öǻ ÕÈÇØÆÈÇ 
ÔØÄÏÌ×Üǻ ÄÑÇ ÇÈÏÄÜÈÇ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖǻ ÓÄÕ×ÌÆØÏÄÕÏÜ ÉÒÕ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÄÑÇ 
)ÑÖÓÈÆ×ÌÒÑ Ȥ#%)ȥ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ $/4Ö ÑÈÈÇ Ö×Ä˩ ÌÑ ÓÏÄÆÈ Ȝ ÚËÈ×ËÈÕ ÌÑȀËÒØÖÈ 
ÒÕ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ȝ ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÒÑ ×ËÈÌÕ ÐÄÑÇÄ×Èǻ ÄÑÇ ÐÄÑÜ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ÏÈÙÈÕÄÊÈ 
ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÈÜ ÆÄÑ ÕÈÏÌÄÅÏÜ ÇÈÏÌÙÈÕ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈ Ä ÊÕÈÄ×ÈÕ 
ÙÒÏØÐÈ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 4Ò ÐÌ×ÌÊÄ×È ×ËÈ ÔØÄÏÌ×Ü ÄÑÇ ×ÌÐÈÏÌÑÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖǻ $/4$ ÆÄÑ 
ÄÇÍØÖ× Ì×Ö ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ Ì× ÌÖ ÄÅÏÈ ×Ò ÓÕÒÙÌÇÈ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×È ÒÙÈÕÖÌÊË×Ǿ 

-ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 

¶ &ØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÅØÇÊÈ×Ö ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ÏÄÕÊÈÏÜ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ËÄÖ ÊÕÒÚÑ Ä× ÄÑ ÄÙÈÕÄÊÈ Ɏ˃ #!'2 ÒÙÈÕ ×ËÈ ÓÄÖ× Ɏɍ ÜÈÄÕÖ 
ȤÈÛÆÈÓ×ÌÑÊ ÕÈÆÈÑ× ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÌÑÉØÖÌÒÑÖȥǻ ÑÒ× ÎÈÈÓÌÑÊ ÓÄÆÈ ÚÌ×Ë ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ ÊÕÒÚ×ËǾ 

¶ 0ÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ËÄÙÈ ØÖÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ×Ò ÄØÊÐÈÑ× ×ËÈ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈ ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ 
×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇǻ ÈÌ×ËÈÕ ÉÒÕ ÓÏÄÑÑÈÇǻ ÆÜÆÏÌÆÄÏ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× ÆÄÑ ÅÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÈÆÒÑÒÐÌÆÄÏÏÜ ÒÕ ÉÒÕ ËÌÊËÏÜ ÖÓÈÆÌÄÏÌÝÈÇ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÉÒÕ ÚËÌÆË 



 

0ÄÊÈ ɔ 

ÈÛÓÈÕ×ÌÖÈ ÇÒÈÖ ÑÒ× ÈÛÌÖ× ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜǾ 4ËÌÖ ÄÏÏÒÚÖ ÌÑȀËÒØÖÈ ×ÈÄÐÖ ×Ò ÉÒÆØÖ ÒÑ ÄÇÇÕÈÖÖÌÑÊ 
ÕÈÄÆ×ÌÙÈǻ ØÕÊÈÑ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÑÈÈÇÖ ÌÑ ÄÑ È˭ÆÌÈÑ× ÐÄÑÑÈÕǾ 

¶ -ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ× Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÌÖ ÏÒÚÈÕ ×ËÄÑ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ×ÄÕÊÈ×Öǻ ÇØÈ ×Ò ÄÑ ÄÊÈÇ ÄÑÇ 
ÏÄÕÊÈÕȀ×ËÄÑȀÒÓ×ÌÐÄÏ ˲ÈÈ× ×ËÄ× ÕÈÔØÌÕÈÖ ÕÈÓÄÌÕǾ 7ËÌÏÈ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÏÌÎÈÏÜ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÕÄÌÖÈ 
Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ×ËÕÒØÊË ÊÕÈÄ×ÈÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÖËÄÕÌÑÊǻ ÐÒÑÌ×ÒÕÌÑÊǻ ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ÕÈÑ×ÄÏÖ Ȝ Ä ÖËÌ˴ 
×ËÄ× ÚÒØÏÇ ÕÈÔØÌÕÈ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ×ËÈ $ÌÙÌÖÌÒÑ ÒÉ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ Ȝ Ä ÆÈÕ×ÄÌÑ ÅÄÖÈ ÏÈÙÈÏ ÒÉ 
ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÌÖ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÐÄÌÑ×ÄÌÑ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÆÒÑÇØÆ× ÈÐÈÕÊÈÑÆÜ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǾ !Ñ 
ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÉÒÕ ÕÒØ×ÌÑÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÌÏÏ ÕÈÇØÆÈ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× 
ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÅÈ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÈÇ ÌÑ ËÒØÖÈǾ 

/ÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÓÈÒÓÏÈ 

¶ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÐÈÄÑÌÑÊÉØÏ ×ÕÄÆÎÌÑÊ ÒÉ ÎÈÜ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ Ȥ+0)Öȥ ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ 
ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ 7ËÌÏÈ ×ËÈ ÆÒÏÏÈÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÒÉ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ ÌÖ ÐÄÑÇÄ×ÈÇ 
ÅÜ ×ËÈ 'ÒÙÈÕÑÐÈÑ× 0ÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÑÇ !ÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü !Æ× ÒÉ Ɏɖɖɔǻ ×ËÈÖÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ ÄÕÈ ÑÒ× 
ÖÈÈÑ ÄÖ ÐÈÄÑÌÑÊÉØÏ ÒÕ ÆÏÒÖÈÏÜ ×ÌÈÇ ×Ò ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÒÕ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÒØ×ÆÒÐÈÖǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ 
ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÌÑÖ×Ì×Ø×È ÐÒÕÈ ÕÒÅØÖ×ǻ ÇÄ×ÄȀÇÕÌÙÈÑ +0)Ö ×ÌÈÇ ×Ò ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÄÑÇ ×ÈÄÐ 
ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ×ËÄ× ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÇÕÌÙÈ ×ËÈ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÒÉ ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÄÖ Ä ÚËÒÏÈǾ 

o 7ËÌÏÈ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ ÖÒÐÈ ÚÄÜÖ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÑÇ ÕÈÚÄÕÇ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÚÌ×ËÌÑ 
×ËÈ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Ö ÒÉ 3×Ä×È #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈǻ ÆÏÈÄÕÏÜ ÇÈˬÑÈÇ +0)Ö ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ ÇÄ×Ä ÄÕÈ 
ÈÖÖÈÑ×ÌÄÏ ÉÒÕ ËÒÏÇÌÑÊ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ÄÑÇ ÈÑÄÅÏÌÑÊ $/4$ ×Ò ØÖÈ ×ËÒÖÈ 
×ÒÒÏÖǾ )Ñ ×ËÈ ÄÅÖÈÑÆÈ ÒÉ ÆÏÈÄÕ +0)Öǻ Ì× ÌÖ ÌÐÓÒÖÖÌÅÏÈ ÉÒÕ $/4$ ×Ò ÇÕÌÙÈ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ 
ÆØÏ×ØÕÈ ÆËÄÑÊÈ ÒÕ ×ÕÄÆÎ ÄÑÇ ÈÙÄÏØÄ×È ×ËÈ ÖØÆÆÈÖÖ ÒÉ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖǻ ×ÈÄÐÖǻ ÄÑÇ ×ËÈ 
ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ 

¶ 4ËÒØÊË ÏÒÚÈÕ ×ËÄÑ ×ËÈ 3×Ä×È ÄÙÈÕÄÊÈǻ $/4$ ËÄÖ ÖÈÈÑ ËÌÊË ÕÄ×ÈÖ ÒÉ Ö×Ä˩ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÌÑ 
ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǻ ÚÌ×Ë ÕÈ×ÌÕÈÐÈÑ× Ä× ˌɑ˃ǻ ÌÑÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕ Ä× ˌɐ˃ǻ ÄÑÇ ÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕ 
Ä× ˌɎɍ˃ Ȁ ɎɎ˃ ÌÑ ɏɍɏɏ Ȁ ɏɍɏɐǻ ÇØÈ ÌÑ ÓÄÕ× ×Ò ×ËÈ ÓÈÕÆÈÓ×ÌÒÑ ÒÉ ÌÑÄÇÈÔØÄ×È ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ 
ÒÕ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈÖ ÉÒÕ ÎÈÜ ÕÒÏÈÖǾ 4ËÌÖ ËÌÊË ÕÄ×È ÒÉ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÖ ×Ò ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÏÒÖÖ ÄÑÇ Ä 
ÚÌÇÈÑÌÑÊ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈ ÊÄÓ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÖÈÑÌÒÕ ÄÑÇ ÈÑ×ÕÜȀÏÈÙÈÏ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖǾ 

o !Ö $/4$ ÈÙÄÏØÄ×ÈÖ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ ÆËÄÑÊÈÖǻ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÆÄÑ ÏÈÙÈÕÄÊÈ ×ËÌÖ ÑÄ×ØÕÄÏ 
Ä××ÕÌ×ÌÒÑ ×Ò ÕÌÊË×ȀÖÌÝÈ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǻ ÐÄÛÌÐÌÝÈ ËÈÄÇÆÒØÑ× È˭ÆÌÈÑÆÜǻ ÕÈÄÏÏÒÆÄ×È 
×ËÈ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈ ×Ò ×ËÈ ×ÈÄÐÖ ÄÑÇ ÕÒÏÈÖ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÊÕÈÄ×ÈÖ× ÑÈÈÇǻ ÄÑÇ ÕÈÌÑÙÈÖ× ÌÑ 
ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑǾ 

¶ 0ÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ËÄÙÈ ØÑÇÈÕÊÒÑÈ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖ ÖÌÐÌÏÄÕ ×Ò ÚËÄ× $/4$ ÄÌÐÖ ×Ò ÄÆËÌÈÙÈǾ 
! ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÆÒÐÓÒÑÈÑ× ÒÉ ×ËÈÖÈ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖ ËÄÖ ÅÈÈÑ ËÄÙÌÑÊ ×ËÈ ÕÌÊË× ÑØÐÅÈÕ ÄÑÇ ÐÌÛ 
ÒÉ ÓÈÒÓÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÚÌ×Ë ÄÏÌÊÑÈÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈÖ ÅÈ×ÚÈÈÑ ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ȉÖ ÒÙÈÕÄÏÏ 
Ö×ÕÄ×ÈÊÜ ÄÑÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖȉ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖǾ  

¶ 3ØÓÓÒÕ× ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ×Ò ÅÈ ÌÑÈ˭ÆÌÈÑ×ǻ ÌÑ ÓÄÕ× ÅÈÆÄØÖÈ Ò×ËÈÕ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖ 
ÓÏÄÆÈ ÕÈÖ×ÕÌÆ×ÌÒÑÖ $/4$ȉÖ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÏÌÐÌ× Ì×Ö ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÒÓÈÕÄ×È ÚÌ×Ë ÄÊÌÏÌ×Ü ÄÑÇ 
È˭ÆÌÈÑÆÜǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ $/4$ ÇÒÈÖ ÑÒ× ËÄÙÈ ÆÒÑ×ÕÒÏ ÒÉ Ì×Ö ÇÄ×Ä ÒÕ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÜ ÄÑÇ ÐØÖ× 
ÊÒ ×ËÕÒØÊË ×ËÈ $ÌÙÌÖÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑȉÖ /˭ÆÈ ÒÉ 4ÈÆËÑÒÏÒÊÜ 3ÈÕÙÌÆÈÖ Ȥ/43ȥ ×Ò 
ÄÆÆÈÖÖ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÌÈÆÈÖ ÒÉ ÇÄ×Ä ȤÈǾÊǾǻ ˬÑÄÑÆÌÄÏǻ ÓÕÒÍÈÆ×ǻ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈǻ ÒÕ ÄÖÖÈ× ÇÄ×Äȥǻ 
ËÌÑÇÈÕÌÑÊ Ì×Ö ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò È˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÄÑÄÏÜÝÈ ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖ Ì×Ǿ  

-ÄÍÒÕ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

ɎǾ #ÒÏÏÄÅÒÕÄ×È ÚÌ×Ë Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ÄÑÇ ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ×Ò ÈÛÓÄÑÇ ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ 
ÄÇÈÔØÄ×Èǻ ÖØÖ×ÄÌÑÈÇǻ ÄÑÇ ˲ÈÛÌÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ Ȥ3ÈÆ×ÌÒÑ Ɏȥ 

ÄǾ 5ÖÌÑÊ ×ËÈ ɏɍɏɏ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÄÖ Ä Ö×ÄÕ×ÌÑÊ ÓÒÌÑ×ǻ ÌÑÌ×ÌÄÏ 
ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÒÉ ×Ò×ÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇ ÖØÊÊÈÖ× Ä ËÌÊË ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÒÉ ØÓ ×Ò ɇɑǾɐ" ÌÑ &9 ɏɍɏɒ 
ÄÆÕÒÖÖ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ×Ò ÐÄÌÑ×ÄÌÑ ÆØÕÕÈÑ× ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ÏÌÐÌ× ÅÄÆÎÏÒÊ 



 

0ÄÊÈ ɕ 

ÊÕÒÚ×Ëǻ ÈÏÌÐÌÑÄ×È ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÅÄÆÎÏÒÊ ÌÑ ɏɍ ÜÈÄÕÖǻ ÅØÌÏÇ ÉÒØÕ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Öǻ2 ÄÑÇ 
ÉØÑÇ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÄÑÇ ÑÒÑȀÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǾ3 4ËÌÖ ÕÈÓÕÈÖÈÑ×Ö ÄÑ ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ 
ɇɎǾɏ" ÙÖǾ ×ËÈ &9ɏɑ ×Ò×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÒÉ ɇɐǾɎ"ǻ ÄÑÇ ÚÒØÏÇ ÕÈÔØÌÕÈ Ä ÕÈȀÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ 
ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÉØÑÇÖ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÆÄÓÄÆÌ×ÜǾ 
ÌǾ 'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÐÄÊÑÌ×ØÇÈ ÒÉ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÌÖ ÕÈÓÕÈÖÈÑ×Ö ÉÕÒÐ ÆØÕÕÈÑ× ÉØÑÇÌÑÊ 

ÏÈÙÈÏÖǻ ×ËÈ 3×Ä×È ÖËÒØÏÇ ÄÌÐ ×Ò ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÕÄÐÓ ØÓ ÕÈÙÈÑØÈ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈ ×Ò 
ÕÈÄÆË ×ËÌÖ ÕØÑ ÕÄ×È ȤÈǾÊǾǻ ÚÌ×Ë ×ËÈ ×ÄÕÊÈ× ÒÉ ÄÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ɇɏɒɍ- ÓÈÕ ÜÈÄÕ 
ÒÙÈÕ ×ËÈ ÑÈÛ× ɒ̩˅ ÜÈÄÕÖȥǾ $/4$ ÚÌÏÏ ˬÕÖ× ÑÈÈÇ ×Ò ×ÄÎÈ ÄÆ×ÌÒÑ ×Ò 
ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ×ËÄ× Ì× ÆÄÑ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÐÄÑÄÊÈ Ì×Ö ÆØÕÕÈÑ× 
ÓÕÒÊÕÄÐǾ 

ÌÌǾ )É ×ËÈ ɏɍɎɖ Ȁ ɏɍɏɑ ÑÄ×ÌÒÑÚÌÇÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ×ÕÈÑÇ ÆÒÑ×ÌÑØÈÖǻ 
×ËÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇ ÚÌÏÏ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×Ò ɇɖ" Ȁ ɇɏɍ" ÓÈÕ ÜÈÄÕ ÅÜ ɏɍɑɑǾ )É 
,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ×ÕÈÑÇ ÆÒÑ×ÌÑØÈÖǻ ×ËÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇ ÚÌÏÏ ÅÈ 
ɇɎɒ" Ȁ ɇɐɐ" ÅÜ ɏɍɑɑǾ 4ËÈÖÈ ˬÊØÕÈÖ ØÑÇÈÕÖÆÒÕÈ ×ËÈ ÌÐÓÒÕ×ÄÑÆÈ ÒÉ 
ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ×ËÄ× ÎÈÈÓÖ ÓÄÆÈ ÚÌ×Ë ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÆÒÖ×ÖǾ 

ÅǾ %ÑÊÄÊÈ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÐÈÆËÄÑÌÖÐÖ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× 
ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÄÕÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×ÒÚÄÕÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ )× ÌÖ ÈÖÖÈÑ×ÌÄÏ ×Ò ËÄÙÈ ÐØÏ×ÌÓÏÈ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÐÈÄÑÖ ÒÉ ˬÑÄÑÆÈ Ȥ-/&ȥ ×Ò 
ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ˲ÈÛÌÅÏÈ ÄÑÇ ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÏÈǾ 3ÈÙÈÕÄÏ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÖÒØÕÆÈÖ ÒÉ Ö×Ä×È 
ÕÈÙÈÑØÈ ÈÛÌÖ×ǻ ÄÑÇ ÚÒØÏÇ ÕÈÔØÌÕÈ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÄÆ×ÌÒÑ ×Ò ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ǽ  
ÌǾ 4ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÌÑÇÈÛÈÇ ÉØÈÏ 

×ÄÛǻ %6Ș(%6 ÉÈÈǻ ×ÒÏÏ ÏÄÑÈÖǻ ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈ ÉÈÈȥ 
ÌÌǾ 4ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÌÑÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÕÌÇÈ ÖËÄÕÈ 

ÉÈÈǻ ÕÈ×ÄÌÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÉÈÈǻ ÕÈÑ×ÄÏ ÆÄÕ ÉÈÈȥ 
ÌÌÌǾ 4ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÒØ×ÖÌÇÈ ÒÉ ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖ ȤÈǾÊǾǻ Ö×Ä×È ÖÄÏÈÖ ×ÄÛǻ ËÒ×ÈÏ ÒÕ 

ÆÄÖÌÑÒ ×ÄÛȥ 
ÆǾ 7ÒÕÎ ÚÌ×Ë Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ×Ò ÐÌ×ÌÊÄ×È ×ËÈ ÑÈÈÇ ÉÒÕ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ 
ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÄÑÜ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈǾ 4Ò ÉÕÈÈ ØÓ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÉØÑÇÖǻ 
$/4$ ÆÄÑ ÄÏÖÒ ÚÒÕÎ ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×Ò ÕÈȀÈÙÄÏØÄ×È ×ËÈ ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÑÈÈÇ ÒÉ 
ÈÄÕÐÄÕÎÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÑÒ× ÉØÏÏÜ ÉØÑÇÈÇǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÚÌÏÏ ÑÈÈÇ ×Ò 
ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ÆÕÈÇÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÕÈÏÈÄÖÈÇ ÉØÑÇÖ ÚÒØÏÇ ÅÈ ÇÈÓÏÒÜÈÇ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ 
×Ò ÅØÌÏÇ ×ÕØÖ× ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 

ÇǾ !Ö Ä ÑÈÛ× Ö×ÈÓǻ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÕÈˬÑÈ ÉØ×ØÕÈ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇ ȤÈǾÊǾǻ ×ËÕÒØÊË 
Ì×Ö 3×Ä×ÈÚÌÇÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÏÄÑ ØÓÇÄ×Èȥ ÄÑÇ ÇÈÙÈÏÒÓ ÄÑ ÒØ×ÆÒÐÈȀÅÄÖÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ 
ÕÈÔØÈÖ× ×ËÄ× ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÈÖ ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÕÈÖØÏ×Ö ÒÉ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÕÒÐ 
×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 4ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÖËÒØÏÇ ÓÄÕ×ÑÈÕ ÚÌ×Ë ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×Ò ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈ 
ÅØÕÑ ÕÄ×Èǻ ÒÕ ×ËÈ ÕÄ×È Ä× ÚËÌÆË ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÖÓÈÑ×ǻ ×Ò ÌÑÉÒÕÐ Ä ÉØÑÇÌÑÊ ÕÄÐÓȀØÓǾ 
 

ɏǾ )ÐÓÕÒÙÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ 
È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖǻ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ÓÕÒÊÕÄÐ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑ Ȥ3ÈÆ×ÌÒÑ ɏȥ 
ÄǾ 2ÌÊË×ȀÖÌÝÈ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÄÑÇ ÖØÆÆÈÖÖÉØÏÏÜ ÏÈ× ɖɍ˃˅ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÏÌÖ×ÈÇ 
ÌÑ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÄÑÇ (ÌÊËÚÄÜ 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǾ  

ÅǾ )ÐÓÕÒÙÈ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÕÄ×ÌÒÑÄÏÈ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ 
×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǻ ÄÑÇ ÇÈÙÈÏÒÓ ÄÑÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ× ÖÆÒÕÈȀÅÄÖÈÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ 
ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȤÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÌÐÓÄÆ×ȥǾ 

 

2 )ÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ #ÄÏÆÄÖÌÈØ "ÕÌÇÊÈǻ ×ËÈ -ÌÖÖÌÖÖÌÓÓÌ 2ÌÙÈÕ "ÕÌÇÊÈǻ )Ȁɑɖ 3ÒØ×Ë ×ËÕÒØÊË ,ÄÉÄÜÈ××Èǻ ÄÑÇ )Ȁɑɖ .ÒÕ×Ë 
×ËÕÒØÊË 3ËÕÈÙÈÓÒÕ× 
3 )ÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈǻ 0ÄÕÌÖË 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ &ØÑÇǻ 3×Ä×ÈÚÌÇÈ &ÏÒÒÇ #ÒÑ×ÕÒÏǻ 0ÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǻ 
ÄÑÇ !ÌÕÓÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐ 



 

0ÄÊÈ ɖ 

ÆǾ /ÙÈÕ ×ÌÐÈǻ ÇÈÙÈÏÒÓ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ Ä× ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏ ÄÑÇ 
ÖÜÖ×ÈÐÄ×ÌÆÄÏÏÜ ÖËÌ˴ ×ËÈ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÒÉ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öǻ Ö×ÄÕ×ÌÑÊ ÚÌ×Ë 
ÏÒÚȀÕÌÖÎǻ ÏÒÚȀÆÒÐÓÏÈÛÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÚÌÇÈ ÙÄÕÌÄÅÌÏÌ×Ü ÌÑ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× Ö×Ä×È ÒÉ 
ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öǻ ÚÌ×Ë ÖÒÐÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÐÒÕÈ 
ÓÕÈÓÄÕÈÇ ×Ò ×ÄÎÈ ÒÑ ×ËÌÖ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×Ü ×ËÄÑ Ò×ËÈÕÖǾ 4ËØÖǻ ×ËÈ ÖËÌ˴ ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò 
ÅÈ ÕÒÏÏÈÇ ÒØ× ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÄÑÇ ÄÆÆÒÐÓÄÑÌÈÇ ÅÜ ÓÄÕÄÏÏÈÏ È˩ÒÕ×Ö ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ 
ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü Ä× ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏǾ 4ËÌÖ ×ÕÄÑÖÌ×ÌÒÑ ÚÒØÏÇ 
ËÈÏÓ ÕÈÖÓÒÑÇ ×Ò ×ËÈ ÑÈÈÇ ×Ò Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖǻ ÄÑÇ 
ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öȉ ÙÌÖÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÒÙÈÕ ÕÒØ×ÌÑÈ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ   

ÇǾ 3×ÕÈÄÐÏÌÑÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ȤÈǾÊǾǻ 
ÇÈÖÌÊÑ ÕÈÙÌÈÚȥ ÄÑÇ ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÐÄÑÄÊÈ Ä ÏÄÕÊÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǾ  

ÈǾ $ÈÙÈÏÒÓ Ä ÕÒÅØÖ× ÖÈ× ÒÉ +0)Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÓØÅÏÌÖËÈÇ ÄÑÑØÄÏÏÜ ×Ò ÇÕÌÙÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×ÜǾ 
 

ɐǾ 0ÕÈÓÄÕÈ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ×Ò ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ÉÒÕ Ä ÑÈÚ ÌÑ˲ØÛ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
Ȥ3ÈÆ×ÌÒÑ ɐȥ 
ÄǾ 3×ÕÈÄÐÏÌÑÈ ×ËÈ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÄÑÇ ÔØÄÏÌ×Ü ÒÉ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈÖ 
×ËÕÒØÊË ÊÈÑÈÕÄÏ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÚÌ×Ë ÐØÏ×ÌÓÏÈ ÓÕÈȀÔØÄÏÌˬÈÇ ˬÕÐÖǻ 
ÆÒÐÅÌÑÌÑÊ ÓËÄÖÈÖ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÄÑÇ ÅØÑÇÏÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 

ÅǾ 3×ÕÄ×ÈÊÌÆÄÏÏÜ ÒÕÊÄÑÌÝÈ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÄÑÇ ÕÈ×ÄÌÑ ÌÑȀËÒØÖÈ ×ÄÏÈÑ×Ǿ 
4ËÌÖ ÖËÒØÏÇ ÌÑÆÏØÇÈ ÈÙÄÏØÄ×ÌÑÊ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ÄÆÕÒÖÖ ÎÈÜ 
×Ì×ÏÈÖ ÄÑÇ ÓÒÖÌ×ÌÒÑÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÕÒÏÈÖ ÄÕÈ ÓÕÒÓÈÕÏÜ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÈÇǻ ÄÑÇ 
ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÄÕÈ ÐÒ×ÌÙÄ×ÈÇ ×Ò ÕÈÐÄÌÑ ÚÌ×Ë $/4$ ÕÄ×ËÈÕ ×ËÄÑ ÏÈÄÙÌÑÊ ×Ò ÍÒÌÑ ×ËÈ 
ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ 
ÌǾ $ÈˬÑÈ ÄÑÇ ÌÑÖ×Ì×Ø×È Ä ×ÄÕÊÈ× ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ×Ò ÐÒÑÌ×ÒÕ ×ËÈ ÔØÄÏÌ×Ü ÒÉ 
ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÚÒÕÎǻ ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÇÈÖÌÊÑ ÕÈÙÌÈÚÖ ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÇÒ ÑÒ× 
ØÑÑÈÆÈÖÖÄÕÌÏÜ ÅÒ××ÏÈÑÈÆÎ ÚÒÕÎǻ ÄÑÇ ÈÐÓÒÚÈÕ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ȤÓÄÕ×ÌÆØÏÄÕÏÜ ÌÑ 
#%)ȥ ×Ò ÐÄÎÈ ÇÈÆÌÖÌÒÑÖǾ 

ÌÌǾ /ÑÈ ÈÛÄÐÓÏÈ ÐÒÇÈÏ ÉÒÕ ÈÑÊÄÊÌÑÊ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÚËÈÑ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ËÄÙÈ 
ÅÈÈÑ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÌÖ ×ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ -ÒÇÈÏ ÉÒÕ %ÆÒÑÒÐÌÆ $ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× 
Ȥ4)-%$ȥ ÓÕÒÊÕÄÐǻ ÚËÌÆË ÚÄÖ ÇÈÖÌÊÑÈÇ ÌÑ ÆÒÑÖØÏ×Ä×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ÌÑÇØÖ×ÕÜ 
ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÊÒÄÏ ÒÉ ÒÙÈÕÖÈÈÌÑÊ ÄÑÇ ÕÄÓÌÇÏÜ ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ Ä ɇɒǾɏ" 
ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÓÕÒÊÕÄÐǾ $/4$ȉÖ ÄÓÓÕÒÄÆË ×Ò ×ËÈ 4)-%$ ÓÕÒÊÕÄÐǻ ÚËÌÆË 
ÌÑÙÒÏÙÈÇ ËÌÕÌÑÊ Ä ÓÕÌÙÄ×È ÈÑ×Ì×Ü ×Ò ÒÙÈÕÖÈÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÄÑÇ 
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ǻ ÌÖ Ò˴ÈÑ ÆÌ×ÈÇ ÅÜ $/4$ ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ÄÖ Ä ÐÒÇÈÏ ÒÉ 
ÖØÆÆÈÖÖ ÇÈÖÓÌ×È ÑÒ×ÄÅÏÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ×ÏÜ ØÑÇÈÕÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÌÑÌ×ÌÄÏ 
ÆÒÖ× ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÆÄØÖÌÑÊ Ä ËÌÊË ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ×ËÄ× ÓÈÕÖÌÖ×Ö ×Ò ×ËÌÖ ÇÄÜȥǾ  

 
ɑǾ )ÐÓÕÒÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ Ȥ3ÈÆ×ÌÒÑ ɑȥ 

ÄǾ /Ø×ÖÒØÕÆÈ ÕÒØ×ÌÑÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×Ò ÐÒÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÇÇÕÈÖÖ ×ËÈ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÅÄÆÎÏÒÊǻ ÄÇÈÔØÄ×ÈÏÜ ÓÕÒÙÌÇÈ ÖÄÉÈ×ÜȀÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÖÈÕÙÌÆÈÖ ×Ò 
×ËÈ ÓØÅÏÌÆǻ ÄÑÇ ÉÕÈÈ ØÓ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÉÒÕ ÌÑȀËÒØÖÈ Ö×Ä˩ ×Ò ÐÒÕÈ È˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÐÄÑÄÊÈ 
ÕÈÄÆ×ÌÙÈǻ ×ÌÐÈȀÖÈÑÖÌ×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ  

ÅǾ 2ÈÆÒÊÑÌÝÌÑÊ ×ËÄ× ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÒÕÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÌÏÏ ÕÈÔØÌÕÈ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ 
ÉØÑÇÌÑÊǻ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÖËÒØÏÇ ÄÕ×ÌÆØÏÄ×È Ä ÆÏÈÄÕ ÖÈ× ÒÉ ×ÄÕÊÈ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÄÑÇ ×ËÈ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÄÆËÌÈÙÈ ÈÄÆË ÒÉ ×ËÈÐ 
×Ò ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ×Ò ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÉÒÕ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÕÈÖÒØÕÆÈÖǾ 4ËÌÖ ÖËÒØÏÇ ÌÑÆÏØÇÈ 
ÄÖÖÈÖÖÌÑÊ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Ö ÉÒÕ ÌÑȀËÒØÖÈ Ö×Ä˩ ×Ò ÐÒÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÆÒÑÇØÆ× ÈÐÈÕÊÈÑÆÜ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ ÄÑÇ ÇÈˬÑÌÑÊ ËÒÚ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÚÌÏÏ ×ÄÓ ÌÑ×Ò ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕ 
ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÉÒÕ ÈÐÈÕÊÈÑÆÜ ÖØÓÓÒÕ× ÄÖ ÆÒÑ×ÕÄÆ× ØÖÄÊÈ ÌÑÆÕÈÄÖÈÖǾ  

ÆǾ !ÖÖÈÖÖ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ˲ÈÈ× ÄÑÇ ÈÛÓÏÒÕÈ ÒÓ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ 
ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÖËÄÕÌÑÊǻ ÕÈÑ×ÌÑÊ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǻ ÒÕ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ Ä 
ÆÏÄØÖÈ ÌÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ×ËÄ× ÓÏÄÆÈÖ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÄÑÇ ×ËÈÌÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× Ä× 



 

0ÄÊÈ Ɏɍ 

×ËÈ ÇÌÖÓÒÖÄÏ ÒÉ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÌÑ ×ËÈ ÈÙÈÑ× ÒÉ Ä ÇÈÆÏÄÕÈÇ ÈÐÈÕÊÈÑÆÜǾ 4ËÌÖ ÚÌÏÏ ÄÇÇ 
È˭ÆÌÈÑÆÜ ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈ ÆÒÖ×Ö ÅÜ ÒÓ×ÌÐÌÝÌÑÊ ˲ÈÈ× ÖÌÝÈ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÐÈÄÖØÕÈÇ ÄÑÇ 
ÓÕÈÇÌÆ×ÈÇ ØÖÈǾ  
 

ɒǾ %ÑÄÅÏÈ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ Ȥ3ÈÆ×ÌÒÑ ɒȥ 
ÄǾ $ÈÙÈÏÒÓǻ ×ÕÄÆÎǻ ÄÑÇ ÓØÅÏÌÆÏÜ ÕÈÓÒÕ× +0)Ö ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ×Ò ÇÕÌÙÈ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǾ 4ËÈ ÇÈÖÌÊÑ ÄÑÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÉ +0)Ö 
ÚÌÏÏ ×ÄÎÈ ×ÌÐÈ ÄÑÇ ÐÄÜ ×ËÈÕÈÉÒÕÈ ÕÈÔØÌÕÈ Ä ÓËÄÖÈÇ ÄÓÓÕÒÄÆËǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ ÇÈÙÈÏÒÓÌÑÊ 
ÕÒÅØÖ×ǻ ÇÄ×ÄȀÇÕÌÙÈÑ +0)Ö ÌÖ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÉÒÕ ÇÕÌÙÌÑÊ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÆØÏ×ØÕÈ ÆËÄÑÊÈ ÄÑÇ 
×ÕÄÆÎÌÑÊ ÄÑÇ ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÒÑ ×ËÈ ÖØÆÆÈÖÖ ÒÉ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖǻ ×ÈÄÐÖǻ ÄÑÇ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ 
4ËÌÖ ÖÌÑÊÏÈ Ö×ÈÓ ÚÌÏÏ ÖÈ× ×ËÈ ×ÒÑÈ ÉÒÕ ×ËÈ ÕÈÐÄÌÑÇÈÕ ÒÉ ×ËÌÖ È˩ÒÕ×Ǿ 

ÅǾ #ÒÑÇØÆ× ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ×ǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÕÒÏÈÖǻ ÖÄÏÄÕÜ ÖÆÄÏÈǻ ÄÑÇ 
ÆÄÕÈÈÕ ÓÄ×ËÚÄÜÖ ×Ò ÓÕÒÐÒ×ÌÒÑǾ 5ÖÈ ×ËÈ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× $/4$ ËÄÖ ×ËÈ 
ÒÓ×ÌÐÄÏ ÑØÐÅÈÕ ÄÑÇ ÐÌÛ ÒÉ ÓÈÒÓÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÚÌ×Ë ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ 
ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈÖ ÄÏÌÊÑÈÇ ×Ò ÓÕÈÉÈÕÕÈÇ ÒØ×ÆÒÐÈÖǾ  
ÌǾ #ÒÑÖÌÇÈÕ ÏÈÙÈÕÄÊÌÑÊ ËÈÄÇÆÒØÑ× ÕÈÇØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÖÄÙÌÑÊÖ ÉÕÒÐ 

ÑÄ×ØÕÄÏ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÌÑ ÄÕÈÄÖ ÚËÈÕÈ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÕÌÊË×ȀÖÌÝÈ ×ËÈ 
ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǻ ÕÈÄÏÏÒÆÄ×È Ö×Ä˩ ×Ò ÐÄÛÌÐÌÝÈ È˭ÆÌÈÑÆÜǻ ÄÑÇ ÕÈÌÑÙÈÖ× ÖÄÙÌÑÊÖ 
ÌÑ ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÕÒÏÈÖǾ 

ÆǾ !ÖÖÈÖÖ /˭ÆÈ ÒÉ -ÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ &ÌÑÄÑÆÈ Ȥ/-&ȥ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ˬÑÄÑÆÌÄÏ 
ÇÒÆØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǻ ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊȥ ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÄÕÈÄÖ ÉÒÕ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ǿ  

ÇǾ !ÖÖÈÖÖ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Ö ÒÉ #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈǻ /˭ÆÈ ÒÉ 3×Ä×È 
0ÕÒÆØÕÈÐÈÑ× Ȥ/30ȥǻ ÄÑÇ /43Ǿ )ÇÈÑ×ÌÉÜ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Ö ×ËÄ×ǻ ÌÉ ÕÈÏÄÛÈÇǻ ÚÒØÏÇ ØÑÏÒÆÎ 
ÊÕÈÄ×ÈÕ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÌÐÓÕÒÙÈÇ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÚÌ×ËÌÑ $/4$Ǿ  
ÌǾ 4ËÌÖ ÖËÒØÏÇ ÌÑÆÏØÇÈ Ä ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ÕÈÙÌÈÚ ÒÉ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÇÄ×Ä ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ ÓÒÏÌÆÌÈÖ 

ÄÑÇ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ ÄÆÆÈÖÖ ×Ò ÕÈÏÈÙÄÑ× ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ 
ˬÑÄÑÆÌÄÏǻ ÓÕÒÍÈÆ×ǻ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈǻ ÄÑÇ ÄÖÖÈ× ÇÄ×Äȥ ÄÖ ÑÈÈÇÈÇǾ 

)ÐÓÄÆ× 

)É ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇ ÆÒÕÕÈÆ×ÏÜǻ ×ËÈÖÈ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÓÕÈÖÈÑ× Ä ÒÑÆÈȀÌÑȀÄȀÊÈÑÈÕÄ×ÌÒÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ÉÒÕ 
$/4$ ×Ò ×ÕÄÑÖÉÒÕÐ Ì×Ö ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÄÑÇǻ ÅÜ ÈÛ×ÈÑÖÌÒÑǻ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ 
ÄÑÇ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈÑÈÖÖǾ ! ÚÈÏÏȀÒÕÆËÈÖ×ÕÄ×ÈÇ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÆÄÑ ÈÑÄÅÏÈ $/4$ ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ 
ÅÒ×Ë È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÊÄÌÑÖǾ 7ËÌÏÈ ÆÒÐÓÒÑÈÑ×Ö ÒÉ ×ËÈ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ ×ÌÈÇ ×Ò 
ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÉØÑÇÌÑÊǻ ÐÄÑÜ ÒÉ ×ËÈÐ ÄÕÈ ÚÌ×ËÌÑ $/4$ȉÖ ÆÒÑ×ÕÒÏ ÄÑÇ ÚÌÏÏ ÈÑÄÅÏÈ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ×Ò 
ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ÌÑ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÄÑÇ È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖ ÄÖ ÓÄÕ× ÒÉ ÊÄÌÑÌÑÊ ×ÕØÖ× ÄÑÇ ÆÕÈÇÌÅÌÏÌ×Ü 
ÚÌ×Ë ×ËÈ 3×Ä×È ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÑÇ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǾ  

%˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖ ÒÉ $/4$ǽ  

¶ #ÏÈÄÕ ÙÌÖÌÒÑ ÄÑÇ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÆØÏ×ØÕÈ ÆËÄÑÊÈ ÚÌ×Ë Ä ÉÒÆØÖ ÒÑ ÖÈÕÙÌÑÊ ×ËÈ ÓÈÒÓÏÈ ÒÉ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ 

¶ 'ÕÈÄ×ÈÕ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ ÕÈÏÌÄÅÌÏÌ×Üǻ ÄÑÇ ×ÕØÖ× ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ  

¶ &ÄÖ×ÈÕǻ ËÌÊËÈÕȀÔØÄÏÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ  

¶ )ÐÓÕÒÙÈÇ ÓÏÄÑÑÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÊÕÈÄ×ÈÕ ÕÈÖÓÒÑÖÌÙÈÑÈÖÖ ×Ò ÕÈÄÆ×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ  

¶ 'ÕÈÄ×ÈÕ ÉÒÆØÖ ÒÑ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÌÑ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ 

%˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ $/4$ǽ  

¶ (ÌÊËÈÕ ÓÕÒÇØÆ×ÌÙÌ×Ü ÒÉ $/4$ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ 
ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÐÄÑÄÊÈ Ä ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ×ÏÜ ÏÄÕÊÈÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÖÄÐÈ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÆÒÖ×Ö 

¶ 'ÕÈÄ×ÈÕ ÙÄÏØÈ ÉÕÒÐ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×Ò ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×ËÕÒØÊË ÌÐÓÕÒÙÈÇ ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ 
ÄÑÇ Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÕÌÖÎȀÄÇÍØÖ×ÈÇ ÇÈÖÌÊÑ ÕÈÙÌÈÚȥ 



 

0ÄÊÈ ɎɎ 

¶ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÉÒÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÕÈÇÈÓÏÒÜÐÈÑ× ×ÒÚÄÕÇ ÕÈÄÆ×ÌÙÈǻ 
ÑÒÑȀÆÜÆÏÌÆÄÏ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇȘÒÕ ÖÄÙÌÑÊÖ  

¶ 'ÕÈÄ×ÈÕ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÄÑÇ Ä ÕÈÇØÆ×ÌÒÑ ÌÑ ×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÙÈËÌÆÏÈÖǻ 
ÈÑÄÅÏÌÑÊ ×ËÈ ÖÄÏÈ ÒÉ ØÑØÖÈÇ Ì×ÈÐÖ ÄÑÇ Ä ÖËÌ˴ ×ÒÚÄÕÇ ÆÜÆÏÌÆÄÏ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÕÈÓÏÄÆÈÐÈÑ× 

2ÌÖÎÖ ÄÑÇ ÎÈÜ ÈÑÄÅÏÈÕÖ ÌÑ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ  

! ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÌÖ ÖÆÄÏÈ ÚÌÏÏ ÕÈÔØÌÕÈ ÎÈÜ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÉÄÆ×ÒÕÖǻ ÖØÆË ÄÖ ÖØÓÓÒÕ× ÉÕÒÐ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓǻ 
ÄÖ ÚÈÏÏ ÄÖ Ä ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ×ËÄ× ÚÌÏÏ ÈÑÄÅÏÈ ×ÕØÈ ÆØÏ×ØÕÈ ÆËÄÑÊÈ ÄÑÇ ÇÕÌÙÈ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ 
ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ ÌÐÓÄÆ×Ǿ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÄÏÖÒ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÉÄÆ×ÒÕÖǻ ÖØÆË ÄÖ ×ËÈ ÄÓÓÕÒÙÄÏ ÒÉ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ 
ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÄÑÇ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ Ȝ ÄÏ×ËÒØÊË ÐÄÑÜ 
ÒÉ ×ËÈÖÈ ÉÄÆ×ÒÕÖ ÄÕÈ ÒØ×ÖÌÇÈ ×ËÈ ÇÌÕÈÆ× ÆÒÑ×ÕÒÏ ÒÉ ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÄÑÇ ÚÌÏÏ ÑÈÈÇ ×Ò ÅÈ ÄÆËÌÈÙÈÇ 
×ËÕÒØÊË ÆÏÒÖÈ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ×ËÈ 3×Ä×È ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ 3×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ $ÌÙÌÖÌÒÑ ÒÉ 
!ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑȥǾ $/4$ ÖËÒØÏÇ ×ÄÎÈ Ö×ÈÓÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÈÑÄÅÏÈÕÖ ÄÕÈ ÌÑ ÓÏÄÆÈ ÄÖ Ì× 
ÖÈÈÎÖ ×Ò ×ÕÄÑÖÉÒÕÐǾ 

+ÈÜ ÈÑÄÅÏÈÕÖǽ  

ɎǾ ! ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ×ÈÄÐ ÉÒÆØÖÈÇ ÒÑ ÌÐÓÄÆ× ÄÑÇ ÈÐÓÒÚÈÕÈÇ ÅÜ ×ËÈ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ ×Ò 
ÄÆ× ÇÈÆÌÖÌÙÈÏÜ  

ɏǾ ! ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ×ËÄ× ÈÑÄÅÏÈÖ ÌÑÉÒÕÐÈÇ ÇÈÆÌÖÌÒÑȀÐÄÎÌÑÊ ÄÑÇ ÎÈÈÓÖ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ÉÒÕ ÒØ×ÆÒÐÈÖ  

ɐǾ #ÏÈÄÕÏÜ ÇÈˬÑÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ +0)Ö ÄÑÇ ÐÌÏÈÖ×ÒÑÈÖǻ ÄÖ ÚÈÏÏ ÄÖ Ä ÓÕÒÆÈÖÖ ×Ò ÙÄÏÌÇÄ×È 
ÌÐÓÄÆ×Ǿ 4ËÌÖ ÚÌÏÏ ÈÑÄÅÏÈ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ×Ò ÐÄÌÑ×ÄÌÑ ÙÌÖÌÅÌÏÌ×Ü ÌÑ×Ò ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× 
×ÕØÈ ÅÈËÄÙÌÒÕ ÆËÄÑÊÈ ÌÖ ÕÈ˲ÈÆ×ÈÇ ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ   

ɑǾ 'ÕÈÄ×ÈÕ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÒÉ (ØÐÄÑ 2ÈÖÒØÕÆÈÖ Ȥ(2ȥ ÇÈÆÌÖÌÒÑȀÐÄÎÌÑÊǼ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÉÒÕ $/4$ ×Ò 
ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÏÜ ÕÈÚÄÕÇ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÑÇ ËÌÕÈ ×ËÈ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×ÄÏÈÑ× ÉÒÕ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ 
ÕÒÏÈÖǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÄÅÏÈ ×Òǽ 

o -ÒÕÈ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÏÌÑÎ ÈÏÈÐÈÑ×Ö ÒÉ ÓÄÜ ×Ò ÖÓÈÆÌˬÈÇ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÐÈÄÖØÕÈÖ  
o )ÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÚÈÌÊË× ÒÉ ÔØÄÏÌˬÆÄ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÄÅÌÏÌ×Ü ÙÖǾ ×ÈÑØÕÈ ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÇÈÆÌÖÌÒÑÖ 
o 0ÕÒÙÌÇÈ ÐÒÕÈ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÉÒÕ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÕÒÏÈÖ ÌÑ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ 
o $ÈÙÈÏÒÓ ÆÄÕÈÈÕ ÓÄ×ËÖ ×Ò ÉÄÖ×Ȁ×ÕÄÆÎ ËÌÊËȀÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÕÌÄÏ ×ÄÏÈÑ× 
ÉÕÒÐ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ 

o -ÒÕÈ È˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÕÈÐÒÙÈ ÒÕ ÕÈÄÖÖÌÊÑ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÚËÒ ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑ×ÏÜ ØÑÇÈÕÓÈÕÉÒÕÐ 
o %ÑËÄÑÆÈ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ ÕÈÆÕØÌ×ÌÑÊ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖǻ ÉÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ ÅÜ ÈÛ×ÈÑÇÌÑÊ Ò˩ÈÕÖ ×Ò 
ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ Ö×ØÇÈÑ×Ö ÈÄÕÏÌÈÕ ÌÑ ×ËÈ ÖÆËÒÒÏ ÜÈÄÕ  

ɒǾ ! ÆÏÒÖÈ ÓÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓ ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÄÑÇ %ÛÈÆØ×ÌÙÈ ÅÕÄÑÆËÈÖ ÄÑÇ ÚÌ×Ë Ò×ËÈÕ Ö×Ä×È 
ÈÑ×Ì×ÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ $ÌÙÌÖÌÒÑ ÒÉ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǻ 3×Ä×È #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈȥ ÒÑ ×ËÈ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǻ ÅÒ×Ë 
×Ò ÇÕÌÙÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ×Ò ËÈÏÓ ÌÑÖ×Ì×Ø×È ÄÑÜ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÆËÄÑÊÈÖ ÒØ×ÖÌÇÈ ÒÉ $/4$ȉÖ 
ÓØÕÙÌÈÚ ȤÈǾÊǾǻ ÆËÄÑÊÈÖ ×Ò Ö×Ä×Ø×È ÒÕ ÓÒÏÌÆÜȥ  

"ÄÖÈÇ ÒÑ "#'ȉÖ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈǻ ×ËÈ ÄÅÒÙÈ ÈÑÄÅÏÈÕÖ ÐØÖ× ÅÈ ÌÑ ÓÏÄÆÈ ÉÒÕ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ×Ò ÕÈÄÏÌÝÈ 
×ËÈ ÉØÏÏ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÙÄÏØÈ ÒÉ Ì×Ö ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ È˩ÒÕ×ÖǾ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÆÒÑÇØÆ× Ä ÆÒÐÓÕÈËÈÑÖÌÙÈ 
ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× Ö×Ä×È ÒÉ ×ËÈÖÈ ÈÑÄÅÏÈÕÖ ÄÑÇǻ ÚËÈÕÈ ×ËÈÜ ÇÒ ÑÒ× ÄÏÕÈÄÇÜ ÈÛÌÖ×ǻ ×ÄÎÈ Ö×ÈÓÖ 
×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈÜ ÄÕÈ ÌÑ ÓÏÄÆÈ ÄÖ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÌÑÌ×ÌÄ×ÈÖ ÕÈÉÒÕÐ È˩ÒÕ×ÖǾ 

.ÈÛ× Ö×ÈÓÖ 

7ËÌÏÈ ÐÄÑÜ ÒÉ ×ËÈÖÈ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÈÇ ÄÆ×ÌÒÑÖ ÕÈÔØÌÕÈ ÄÑ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÉØÑÇÌÑÊǻ $/4$ ÆÄÑ ×ÄÎÈ Ä 
ÖÈÕÌÈÖ ÒÉ ÖËÒÕ×Ȁ×ÈÕÐ ÄÆ×ÌÒÑÖ ×Ò ÅÈÊÌÑ ×Ò ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÄÑÇ ÅØÌÏÇ ×ËÈ ÉÒØÑÇÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ÏÒÑÊȀ
×ÈÕÐ ÆËÄÑÊÈÖǾ $/4$ ÐØÖ× ˬÕÖ× ×ÄÎÈ Ö×ÈÓÖ ×Ò Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ÕÈÉÒÕÐ Ì×ÖÈÏÉ ×Ò 



 

0ÄÊÈ Ɏɏ 

ÇÈÏÌÙÈÕ ÒÑ Ì×Ö ÐÌÖÖÌÒÑ ÐÒÕÈ È˭ÆÌÈÑ×ÏÜǻ ÚËÌÆË ÚÌÏÏǻ ÌÑ ×ØÕÑǻ ËÈÏÓ ÅØÌÏÇ ×ËÈ ÆÕÈÇÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ×ÕØÖ× 
ÑÈÈÇÈÇ ×Ò ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ÉÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊǾ 

+ÈÜ ÖËÒÕ×Ȁ×ÈÕÐ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÌÑÆÏØÇÈǽ 

¶ #ÏÈÄÕÏÜ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ÄÑÇ ÄÕ×ÌÆØÏÄ×È ×ËÈ ÊÒȀÉÒÕÚÄÕÇ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÙÌÖÌÒÑ ÚÌ×Ë ÎÈÜ ÄÆ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÐÈÄÖØÕÈÖ ×Ò ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǾ 

¶ )ÇÈÑ×ÌÉÜ ÆÏÈÄÕǻ ÐÈÄÖØÕÄÅÏÈ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ×ÌÈÇ ×Ò Ä ÕÈÔØÈÖ×ÈÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÉØÑÇÌÑÊ ×Ò ÆÏÈÄÕÏÜ 
ÄÕ×ÌÆØÏÄ×È ×ËÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÒÉ ÕÈÉÒÕÐ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÄÏÌÊÑÐÈÑ× ÚÌ×Ë ÎÈÜ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ 

¶ 2ÌÊË×ȀÖÌÝÈ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÌÖ ØÓ ×Ò ÇÄ×È ÚÌ×Ë 
ÐÒÑ×ËÏÜ ØÓÇÄ×ÈÖǾ 

¶ 3×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ×ËÈ ÓÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÆÒÐÐØÑÌ×Üǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ 
ÔØÄÕ×ÈÕÏÜ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ØÓÇÄ×ÈÖ ÒÑ ÒÑÊÒÌÑÊ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖǾ 

¶ #ÒÑÇØÆ× ÓÕÒÆÈÖÖ ÕÈÙÌÈÚÖ ×Ò ÕÈÇØÆÈ ÕÈÇ ×ÄÓÈ ÉÒÕ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ ÓÏÄÑ ÕÈÙÌÈÚ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖǻ 
×ÕÄ˭Æ Ö×ØÇÌÈÖȥǾ 

&ÒÕ ×ËÈ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖǻ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÅØÌÏÇ ×ËÈ ÉÕÄÐÈÚÒÕÎ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÖØÓÓÒÕ×ǻ 
ÌÑÆÏØÇÌÑÊǽ 

¶ $ÈÙÈÏÒÓ Ä ÆËÄÑÊÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÓÏÄÑ ×ËÄ× ËÌÊËÏÌÊË×Ö ×ËÈ ÙÌÖÌÒÑ ÄÑÇ ÉØ×ØÕÈ ÊÒÄÏÖ ÚÌ×Ë 
ÔØÄÕ×ÈÕÏÜ ØÓÇÄ×ÈÖ ÒÑ ÓÕÒÊÕÈÖÖ ×ÒÚÄÕÇ ÄÆËÌÈÙÌÑÊ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ  

¶ "ØÌÏÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÓÏÄÑ ÄÑÇ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÕÒÏÈÖ ×Ò ÆÕÈÄ×È ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×Üǻ 
ÄÑÇ ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÖØÓÓÒÕ× ×Ò ÇÕÌÙÈ ÆËÄÑÊÈÖ 

¶ 3È× ØÓ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ȤÈǾÊǾǻ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ Ò˭ÆÈȥ ÄÑÇ ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ Ö×ÕØÆ×ØÕÈÖ 
×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÄÑÇ ÇÒ ÑÒ× ÏÒÖÈ ÐÒÐÈÑ×ØÐǾ  

2ÈÓÒÕ× ,ÄÜÒØ× 

%ÄÆË ÒÉ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÖÈÆ×ÌÒÑÖ ÓÕÒÙÌÇÈÖ Ä ÇÈÈÓ ÇÌÙÈ ÌÑ×Ò ×ËÈ ˬÙÈ ÎÈÜ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑ ÄÕÈÄÖ 

ÑÒ×ÈÇ ÄÅÒÙÈǾ %ÄÆË ÖÈÆ×ÌÒÑ ÌÑÆÏØÇÈÖ ÆÒÑ×ÈÛ×ǻ ÎÈÜ ˬÑÇÌÑÊÖǻ ÄÑÇ Ä ÖÈ× ÒÉ ÐÒÕÈ ÇÈ×ÄÌÏÈÇ 

ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖǾ 

  



 

0ÄÊÈ Ɏɐ 

$È×ÄÌÏ ÒÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ  

3ÈÆ×ÌÒÑ Ɏ #ÒÏÏÄÅÒÕÄ×È ÚÌ×Ë Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÄÇÈÔØÄ×Èǻ ÖØÖ×ÄÌÑÈÇǻ ÄÑÇ 
˲ÈÛÌÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ  

ɎǾɎ #ÒÑ×ÈÛ× 

4Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÒÑ ×ËÈ ÖÈÕÙÌÆÈ ÈÛÓÈÆ×Ä×ÌÒÑÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÑÇ ÓØÅÏÌÆǻ ×ËÈ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ 
$ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÒÉ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ $ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× Ȥ$/4$ȥ ÐØÖ× ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈÕÈ ÌÖ ÖØ˭ÆÌÈÑ× ÄÑÇ 
ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ×Ò ÄÇÈÔØÄ×ÈÏÜ ÄÇÇÕÈÖÖ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÇÈ×ÈÕÌÒÕÄ×ÌÑÊ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈǾ )Ñ &ÌÖÆÄÏ 9ÈÄÕ 
ɏɍɏɑǻ $/4$ ËÄÇ ɇɔɒɎ- ÌÑ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×Üǻ ɇɏǾɎ" ÌÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×Üǻ ÄÑÇ 
ɇɏɍɕ- ÌÑ ÑÒÑȀ$/4$ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ ÅØÇÊÈ×ǻ4 ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÊÌÙÈÑ ×Ò ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ 
ÅÜ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×Ò ÐÄÎÈ ØÓ ÉÒÕ ÕÈÙÈÑØÈ ÇÈˬÆÌÈÑÆÌÈÖǾ !ÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÌÑÇÌÆÄ×ÈÖ ×ËÄ× 
$/4$ȉÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖ ÄÕÈǽ  

¶ )ÑÄÇÈÔØÄ×Èǽ $/4$ ÕÈÆÈÌÙÈÖ ˌɑɒ˃ ÏÈÖÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÓÈÕ ÏÄÑÈ ÐÌÏÈ ÐÄÑÄÊÈÇ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÓÈÈÕ 
Ö×Ä×ÈÖǻ5 ÚËÌÆË ËÄÖ ÐÄÑÌÉÈÖ×ÈÇ ÌÑ ÄÖÖÈ× ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑÖ ÇÈ×ÈÕÌÒÕÄ×ÌÑÊǼ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ËÄÖ 
ÄÓÓÕÒÛÌÐÄ×ÈÏÜ ÇÒØÅÏÈ ×ËÈ ÓÈÕÆÈÑ×ÄÊÈ ÒÉ Ö×Ä×È ÕÒÄÇÖ ÇÈÈÐÈÇ ØÑÄÆÆÈÓ×ÄÅÏÈ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò 
ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǾ6  

¶ .Ò× ÌÑÇÈÛÈÇ ×Ò ÆÒÖ×Öǽ &ØÑÇÌÑÊ ÉÕÒÐ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖ ÒÉ ÕÈÙÈÑØÈ ËÄÖ ÅÈÈÑ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ×Ò 
ÎÈÈÓ ÓÄÆÈ ÚÌ×Ë ÕÌÖÌÑÊ ÆÒÖ×ÖǾ 4ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛǻ ÚËÌÆË ÌÖ ×ËÈ ÓÕÌÐÄÕÜ ÖÒØÕÆÈ ÒÉ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 
4ÕØÖ× &ØÑÇ Ȥ44&ȥ ÕÈÙÈÑØÈÖǻ ËÄÖ ÕÈÐÄÌÑÈÇ Ö×ÄÊÑÄÑ× Ä× ɏɍ ÆÈÑ×Ö ÖÌÑÆÈ Ɏɖɖɍ ÄÑÇ ÌÖ ÑÒ× 
ÌÑÇÈÛÈÇ ÉÒÕ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑǾ 4ËÈÕÈ ËÄÖ ÄÏÖÒ ÅÈÈÑ Ä ÕÈÇØÆ×ÌÒÑ ÌÑ ÊÄÖ ÆÒÑÖØÐÓ×ÌÒÑ ÉÕÒÐ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ 
ÉØÈÏ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÌÑ ÄØ×ÒÐÒÅÌÏÈÖ ÄÑÇ ÐÒÙÈÐÈÑ× ×ÒÚÄÕÇÖ ÈÏÈÆ×ÕÌÆ ÙÈËÌÆÏÈÖ Ȥ%6Öȥǻ ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÌÑ 
Ä ÏÒÖÖ ÒÉ ÓØÕÆËÄÖÌÑÊ ÓÒÚÈÕ ÉÕÒÐ ÉØÈÏ ×ÄÛ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÒÙÈÕ ×ËÈ ÓÄÖ× ÉÈÚ ÇÈÆÄÇÈÖǾ  

¶ 5ÑÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÏÈǽ $/4$ ËÄÖ ÐÄÇÈ ØÓ ÉÒÕ ×ËÈ ÇÈˬÆÌÈÑÆÜ ÉÕÒÐ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ 
ÚÌ×Ë ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÌÑÍÈÆ×ÌÒÑÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 4ËÈÖÈ ÊÈÑÈÕÄÏ ÉØÑÇ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ 
ÄÕÈ ÑÒ× ÊØÄÕÄÑ×ÈÈÇ ÈÄÆË ÜÈÄÕǻ ×ËÈÕÈÉÒÕÈ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÓÏÄÑ ÄÑÇ ÖËÄÓÈ ×ËÈ 
ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÚÌ×ËÒØ× ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÓÕÈÇÌÆ× ÉØ×ØÕÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÐÒØÑ×ÖǾ 

¶ .Ò× ÇÌÙÈÕÖÌˬÈÇǽ $/4$ ËÄÖ Ä ËÌÊËÈÕ ÓÈÕÆÈÑ×ÄÊÈ ÒÉ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ×ËÄÑ Ö×Ä×È ÉØÑÇÌÑÊ 
ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǻ ÚËÌÆË ÏÌÐÌ×Ö ×ËÈ ØÖÈ ÒÉ Ì×Ö ÉØÑÇÖ ÄÑÇ ÆÄÑ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×È ×Ò 
ÇÒÚÑÖ×ÕÈÄÐ ÇÈÏÄÜÖǾ 3×Ä×È ÕÈÙÈÑØÈ ÓÕÌÐÄÕÌÏÜ ÆÒÐÈÖ ÉÕÒÐ ×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò 
ÕÒÄÇȘÙÈËÌÆÏÈ ØÖÄÊÈǼ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÏÌÐÌ×ÈÇ ØÖÈ ÒÉ ×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÌÑÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ÒÕ ÑÒ× ÕÈÏÄ×ÈÇ 
×Ò ÕÒÄÇȘÙÈËÌÆÏÈ ØÖÄÊÈǾ  

¶ )Ñ˲ÈÛÌÅÏÈǽ #ÒÐÓÒÑÈÑ×Ö ÒÉ $/4$ȉÖ ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×Ü ÄÕÈ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ ÅÜ ÏÌÑÈ Ì×ÈÐǻ 
ÖÈ××ÌÑÊ ÄÖÌÇÈ ÖÓÈÆÌˬÆ ÇÒÏÏÄÕ ÄÐÒØÑ×Ö ÉÒÕ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ -ÄÑÜ ÒÉ ×ËÈÖÈ ÆÒÐÈ ÉÕÒÐ ×ËÈ 
(ÌÊËÚÄÜ 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐ Ȥ(00ȥǻ ÅØ× ÆØÕÕÈÑ× Ö×Ä×Ø×ÈÖ ÄÏÏÒÚ ÉÒÕ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ×Ò ÄÇÇ 
ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÏÌÑÈ Ì×ÈÐÖǻ Ò˴ÈÑ ÓÄÖ× ×ËÈ ÅØÇÊÈ× ÇÈÄÇÏÌÑÈ ÄÑÇ ÚÌ×Ë ÏÌÐÌ×ÈÇ ÕÈÙÌÈÚǾ /ÑÈȀ×ÌÐÈ 
ÉØÑÇÌÑÊ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÕÈ ÊÈÑÈÕÄÏÏÜ ÈÄÕÐÄÕÎÈÇ ÉÒÕ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö 
×ËÄ× ÐÄÜ ÑÒ× ËÄÙÈ ÅÈÈÑ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÌÑ ×ËÈ $/4$ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖ ÄÑÇǻ ×ËÈÕÈÉÒÕÈǻ ÐÄÜ ÑÒ× 
ËÄÙÈ ÄÇÈÔØÄ×È ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÒÕ ÅØÇÊÈ× ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇǾ 4ËÌÖ ÆÄÑ ÏÈÄÇ ×Ò Ȋ×ÕÄÓÓÈÇȋ ÉØÑÇÖ ×ËÄ× 
ÆÒØÏÇ ËÄÙÈ Ò×ËÈÕÚÌÖÈ ÅÈÈÑ ÖÓÈÑ× ÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÚÌ×Ë ËÌÊËÈÕ ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÒÕ ÕÈÄÇÌÑÈÖÖ ×Ò ÏÈ×Ǿ  

 

4 $/4$ /-& ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÇÄ×Ä Ȥ&9 ɏɍɏɑȥ   
5 &(7! 3×Ä×È 3×Ä×ÌÖ×ÌÆÖ ȤɏɍɏɏȥǼ &ØÑÇÌÑÊ ÌÑÆÏØÇÈÖ (ÌÊËÚÄÜȀ5ÖÈÕ 2ÈÙÈÑØÈÖǻ !ÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖǻ )ÐÓÒÖ×Öǻ "ÒÑÇÖǻ 
ÄÑÇ -ÌÖÆÈÏÏÄÑÈÒØÖ ÉÒÕ Ö×Ä×È ÏÈÙÈÏǻ 0ÄÜÐÈÑ×Ö ÉÕÒÐ &(7!Ș/×ËÈÕ &ÈÇÈÕÄÏ !ÊÈÑÆÌÈÖǻ 0ÄÜÐÈÑ×Ö ÉÕÒÐ ,ÒÆÄÏ 
'ÒÙÈÕÑÐÈÑ×ÖǼ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǽ !,ǻ !2ǻ !:ǻ &,ǻ '!ǻ +9ǻ -/ǻ -3ǻ .#ǻ /+ǻ 3#ǻ 4.ǻ 48ǻ 6! 
6 &(7! 3×Ä×È 3×Ä×ÌÖ×ÌÆÖ ȤɏɍɏɏȥǼ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǽ !,ǻ !2ǻ !:ǻ &,ǻ '!ǻ +9ǻ -/ǻ -3ǻ .#ǻ /+ǻ 3#ǻ 4.ǻ 48ǻ 6! 



 

0ÄÊÈ Ɏɑ 

7Ì×ËÒØ× ÄÇÈÔØÄ×Èǻ ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÏÈǻ ÄÑÇ ˲ÈÛÌÅÏÈ ØÖÈÖ ÒÉ ÉØÑÇÖǻ $/4$ ÚÌÏÏ ÑÒ× ÅÈ ÄÅÏÈ ×Ò ÎÈÈÓ ØÓ ÚÌ×Ë 
ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÒÕ ÓÏÄÑ ÉÒÕ ×ËÈ ÉØ×ØÕÈǾ 7ËÌÏÈ Ì× ÚÌÏÏ ×ÄÎÈ ×ÌÐÈ ×Ò ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ÌÐÓÕÒÙÈÇ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ 
ÄÑÇ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÌÑ ÒÕÇÈÕ ×Ò ÅØÌÏÇ ÆÕÈÇÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ×ÕØÖ× ÄÑÇ ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ÉÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊǻ Ì× 
ÌÖ ÈÖÖÈÑ×ÌÄÏ ÉÒÕ $/4$ ×Ò ÚÒÕÎ ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÑÇ ÆËÄÑÊÈ ×ËÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÓÓÕÒÄÆË ×Ò Ò˩ÈÕ 
ÐÒÕÈ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Üǻ ÆÒÙÈÕ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ÆÒÖ×Öǻ ÄÑÇ ÐÄÌÑ×ÄÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈǾ 

ɎǾɏ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

4ËÕÒØÊË Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÄÑÇ ÄÑÄÏÜÖÌÖǻ "#' ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÄÅÒØ× $/4$ȉÖ ÒÙÈÕÄÏÏ 

ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇǽ 

4ËÈ Ö×Ä×È ÉØÈÏ ×ÄÛ ÌÖ ÏÒÚ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÄÑÇ ËÄÖ ÕÈÐÄÌÑÈÇ Ö×ÄÊÑÄÑ×Ǿ 7ËÈÑ 

ÆÒÐÓÄÕÌÑÊ ÊÄÖÒÏÌÑÈ ÉØÈÏ ×ÄÛÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÄÏÏ Ö×Ä×ÈÖǻ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÕÄÑÎÖ ÌÑ ×ËÈ Ɏɍ×Ë ÓÈÕÆÈÑ×ÌÏÈǼ ÓÈÈÕ 

Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÄÑ ÄÙÈÕÄÊÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ ÙÄÏØÈ ÒÉ ɏɔ ÆÈÑ×ÖǾ7 )× ËÄÖ ÅÈÈÑ ɐɑ ÜÈÄÕÖ ÖÌÑÆÈ ×ËÈ ÏÄÖ× ÉØÈÏ ×ÄÛ 

ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄǻ ×ËÈ ×ËÌÕÇȀÏÒÑÊÈÖ× ×ÌÐÈ ÓÈÕÌÒÇ ÄÆÕÒÖÖ ÄÏÏ Ö×Ä×ÈÖǾ8 !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ 

ÄÓÓÕÒÛÌÐÄ×ÈÏÜ ɑɍ˃ ÒÉ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ Ä ÙÄÕÌÄÅÏÈȀÕÄ×È ÆÒÐÓÒÑÈÑ× ×Ò ×ËÈÌÕ Ö×Ä×È ÉØÈÏ ×ÄÛ ×ËÄ× ÌÖ 

ÈÌ×ËÈÕ ÌÑÇÈÛÈÇ ×Ò ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÒÕ Ä ÓÈÕÆÈÑ×ÄÊÈ ÒÉ ×ËÈ ÓÕÌÆÈ ÒÉ ÉØÈÏǾɕ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏǽ $È×ÄÌÏÈÇ ÅÕÈÄÎÇÒÚÑ ÒÉ $/4$ ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ9 

  

 

7 &(7! 3×Ä×È 3×Ä×ÌÖ×ÌÆÖ ȤɏɍɏɏȥǼ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǽ !,ǻ !2ǻ &,ǻ '!ǻ +9ǻ -/ǻ -3ǻ .#ǻ 3#ǻ 4.ǻ 48ǻ 6! 
8 ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ !ØÇÌ×ÒÕȉÖ 2ÈÓÒÕ×ǻ 3Ø˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ×ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 4ÕØÖ× &ØÑÇ ÌÑ -ÈÈ×ÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×ÈȉÖ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ .ÈÈÇÖ Ȥ3ÈÓ× ɏɍɏɏȥ 
9 !ÑÄÏÜÖÌÖ ÌÑ×ÈÑÇÈÇ ×Ò ÓÕÒÙÌÇÈ ÌÑÖÌÊË× ÌÑ×Ò ÖÒØÕÆÈÖ ÒÉ ÕÈÙÈÑØÈǼ ÚÌÏÏ ÑÒ× ÈÛÄÆ×ÏÜ ×ÌÈ ×Ò×ÄÏÖ ÉÒÕ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ 
ÅØÇÊÈ× ÄÑÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×Ü 



 

0ÄÊÈ Ɏɒ 

$/4$ȉÖ ÇÈÅ× ÒÚÈÇ ÉÕÒÐ ×ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ )ÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ -ÒÇÈÏ ÉÒÕ %ÆÒÑÒÐÌÆ 
$ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× Ȥ4)-%$ȥ ÓÕÒÊÕÄÐ ÌÖ ÇØÈ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈǻ ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÌÑ ÐÒÕÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 
4ÕØÖ× &ØÑÇ Ȥ44&ȥ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò ÓÄÜÌÑÊ ×ËÈ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈǾ !˴ÈÕ ×ËÈ 4)-%$ 
ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÄÖ ÏÄØÑÆËÈÇ ÌÑ Ɏɖɕɖǻ ×ËÈ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ× ÌÑÌ×ÌÄÏ ØÑÇÈÕÈÖ×ÌÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÆÒÖ×Ö ÄÑÇ ÇÈÏÄÜÖ ÌÑ 
ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÕÈÖØÏ×ÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÑÈÈÇ ×Ò ÄÓÓÏÜ ÇÈÅ× ˬÑÄÑÆÌÑÊ ÌÑ ɏɍɍɏǻ ÖØÅÖ×ÄÑ×ÌÄÏÏÜ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ 
×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ȉÖ ÇÈÅ× ÅØÕÇÈÑǾ )Ñ ÄÇÇÌ×ÌÒÑ ×Ò ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ ÆÒÖ×Öǻ $/4$ ÚÌÏÏ ÄÏÖÒ ÉÄÆÈ 
ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ ÌÑ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑÖ ØÑ×ÌÏ ɏɍɑɑǻ ÄÆÆÒÕÇÌÑÊ ×Ò ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ×ÕÄÆÎÌÑÊǾ 4ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ɑȀ
ÆÈÑ× ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò 4)-%$ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÌÖ ÑÒ× ÈÑÒØÊË ×Ò ÐÈÈ× ×ËÈ ÇÈÅ× 
ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÚÈÇǼ ɍǾɒ ÆÈÑ×Ö ×Ò ɎǾɎ ÆÈÑ×Ö ÒÉ ×ËÈ ɎɓȀÆÈÑ× ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÉØÈÏ ×ÄÛ ËÄÙÈ ÅÈÈÑ 
ØÖÈÇ ÉÕÒÐ ɏɍɎɑ ×Ò ɏɍɏɑ ×Ò ÐÈÈ× ×ËÈ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑǾ 4ËÌÖ ÄÐÒØÑ× ÚÌÏÏ ÆÒÑ×ÌÑØÈ ×Ò 
ÊÕÒÚ ×Ò ÐÈÈ× ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÑÈÈÇÖǻ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×Ò ɏǾɑ ÆÈÑ×Ö ÅÜ ɏɍɑɐǾ10 

44& ÕÈÙÈÑØÈÖ ÉÒÕ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÚÌÏÏ ÅÈ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ×Ò ÆÒÙÈÕ $/4$ȉÖ ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ 
ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÆÒÖ×Ö ÅÜ &ÌÖÆÄÏ 9ÈÄÕ Ȥ&9ȥ ɏɍɐɒǾ $/4$ ÌÖ ÒÑÈ ÒÉ ×ËÈ ÒÑÏÜ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖ 
ÚËÒÖÈ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÄÕÈ ÑÒ× ÓÄÌÇ ÉÒÕ ÅÜ ×ËÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇǼ ÕÄ×ËÈÕǻ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ÄÕÈ 
ÆÒÙÈÕÈÇ ÅÜ ×ËÈ 44&Ǿ 7ËÈÑ ×ËÈ 44& ÚÄÖ ÈÖ×ÄÅÏÌÖËÈÇ ÌÑ Ɏɖɕɖǻ ×ËÈ ÓØÕÓÒÖÈ ÚÄÖ ×Ò ÇÈÇÌÆÄ×È ×ËÈ 
ÕÈÙÈÑØÈ ȊÖÒÏÈÏÜ ÄÑÇ ÈÛÆÏØÖÌÙÈÏÜ ÉÒÕ ×ËÈ ÆÒÖ×Ö ÉÒÕ ÄÑÇ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÉ ×ËÈ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ÒÉ ×ËÈ Ö×Ä×È ÄÑÇ ÉÈÇÈÕÄÏ ËÌÊËÚÄÜ ÖÜÖ×ÈÐÖǾȋ /ÑÈ ÜÈÄÕ 
ÏÄ×ÈÕǻ ×ËÈ 3×Ä×È !××ÒÕÑÈÜ 'ÈÑÈÕÄÏ Ö×Ä×ÈÇ ×ËÄ× ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÌÑ×ÈÑÇÈÇ ×Ò ÄÏÏÒÚ 44& ÉØÑÇÖ ×Ò 
ÅÈ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉÒÕ ÓÄÜÐÈÑ× ÒÉ ȊÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÒÉ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÒÉ $/4$ ÚËÒÖÈ ÚÒÕÎ 
ÌÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ËÌÊËÚÄÜ ÓÕÒÊÕÄÐÖ ÒÕ Ò×ËÈÕ ÓÕÒÊÕÄÐÖǾȋ 4ËÌÖ ÇÌÇ ÑÒ× ËÄÙÈ Ä ÏÄÕÊÈ È˩ÈÆ× ÒÑ 
×ËÈ 44& Ä× ×ËÈ ×ÌÐÈǻ ÅØ× ÄÖ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ËÄÙÈ ÊÕÒÚÑ ÄÖ Ä ÕÈÖØÏ× ÒÉ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ ÓÕÒÊÕÄÐ 
ÈÛÓÄÑÖÌÒÑǻ ÄÑ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ÓÕÒÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ 44& ÕÈÙÈÑØÈ ÌÖ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×ÒÚÄÕÇ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ 
ÅÈÑÈˬ×ÖǾ  

$/4$ȉÖ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ 44& ×ËÄ× ÄÕÈ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉÒÕ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÚÌÏÏ ÇÈÆÏÌÑÈ Ä˴ÈÕ 
ɏɍɏɑ ÇØÈ ×Ò ×ËÈ ÕÌÖÌÑÊ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑǾ -ÈÄÑÚËÌÏÈǻ $/4$ȉÖ ×Ò×ÄÏ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ȤÖÄÏÄÕÌÈÖǻ 
ÕÈÏÄ×ÈÇ ÅÈÑÈˬ×Öǻ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑȥ ÊÕÈÚ Ä× Ä ɏǾɖ˃  #ÒÐÓÒØÑÇ !ÑÑØÄÏ 'ÕÒÚ×Ë 2Ä×È 
Ȥ#!'2ȥ ÅÈ×ÚÈÈÑ &9Ɏɖ ÄÑÇ &9ɏɐǻ ÈÔØÌÙÄÏÈÑ× ×Ò ɇ̩Ɏɍ- Ȁ ɇɎɏ- ÓÈÕ ÜÈÄÕǾ11 0ÈÕÖÒÑÑÈÏ 
ÈÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖ ÄÕÈ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ ×Ò ÈÛÆÈÈÇ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉÕÒÐ ×ËÈ 44& ÉÒÕ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ 
ÅÈÑÈˬ×Ö ÄÖ ÈÄÕÏÜ ÄÖ &9 ɏɍɐɒ12 ȀȀ ÌÐÐÈÇÌÄ×È ÌÑÙÈÖ×ÐÈÑ× ÌÖ ÑÈÈÇÈÇ ÑÒÚ ×Ò ÕÈÙÈÕÖÈ ×ËÈ ÇÈÆÏÌÑÈ 
ÕÈÏÄ×ÌÙÈ ×Ò ÆÒÖ×Ǿ -ÈÄÑÚËÌÏÈǻ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ËÄÙÈ ÅÈÈÑ ØÖÈÇ ×Ò 
ÉØÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÚËÌÏÈ ÐÒÕÈ ÄÑÇ ÐÒÕÈ 44& ÕÈÙÈÑØÈÖ ÄÕÈ ÖÓÈÑ× ÒÑ ÄÊÈÑÆÜ 
ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÆÒÖ×ÖǾ )× ÌÖ ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ×Ò ÕÈÆÒÊÑÌÝÈ ×ËÄ× $/4$ ÑÈÈÇÖ ÓÈÒÓÏÈ ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÒÑ Ì×Ö 
ÐÄÑÇÄ×È Ȝ ÚËÈ×ËÈÕ ÌÑȀËÒØÖÈ ÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ Ȝ ÄÑÇ Ä ÊÕÒÚ×Ë ÕÄ×È ÌÑ ÚÄÊÈÖ ÚÒØÏÇ ÅÈ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ 
ÉÒÕ ÅÒ×Ë ÌÑȀËÒØÖÈ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÄÑÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×ÖǾ  

 

10 $/4$ /-& ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÇÄ×Äǻ 4)-%$ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ Ȥ&9 ɏɍɎɍȀɏɍɑɑȥ 
11 $/4$ /-& &ÌÑÄÑÆÌÄÏ $Ä×Äǻ /ÓÈÕÄ×ÌÑÊ "ØÇÊÈ× Ȥ&9 ɏɍɎɍȀɏɍɏɑȥ 
12 ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ !ØÇÌ×ÒÕȉÖ 2ÈÓÒÕ×ǻ 3Ø˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ×ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 4ÕØÖ× &ØÑÇ ÌÑ -ÈÈ×ÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×ÈȉÖ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ .ÈÈÇÖ Ȥ3ÈÓ× ɏɍɏɏȥǻ $/4$ /-& &ÌÑÄÑÆÌÄÏ $Ä×Äǻ /ÓÈÕÄ×ÌÑÊ "ØÇÊÈ× Ȥ&9 ɏɍɎɍȀɏɍɏɑȥ 



 

0ÄÊÈ Ɏɓ 

%ÛËÌÅÌ× ɏǽ 44& ÕÈÙÈÑØÈÖ ÉÒÕ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ÙÖ $/4$ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÈÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖ 

$/4$ ËÄÖ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÇÌÙÈÕÖÌˬÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖǾ ɒɏ˃ ÒÉ $/4$ȉÖ ÅØÇÊÈ× Ö×ÈÐÖ ÉÕÒÐ Ö×Ä×È 

ÖÒØÕÆÈÖǻ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÄÑ ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ ɓɐ˃ ÉÒÕ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǾ13 'ÕÈÄ×ÈÕ ÕÈÏÌÄÑÆÈ ÒÑ ÉÈÇÈÕÄÏ ÖÒØÕÆÈÖ 

ÕÈÖØÏ×Ö ÌÑ ÏÌÐÌ×ÈÇ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ×Ò ØÖÈ ÇÌÖÆÕÈ×ÌÒÑ ×Ò ÄÏÏÒÆÄ×È ÉØÑÇÖǾ $/4$ȉÖ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ Ö×Ä×È 

ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÄÕÈ ÓÕÌÐÄÕÌÏÜ ×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖǻ ÖØÆË ÄÖ 

×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛǻ ÐÒ×ÒÕ ÙÈËÌÆÏÈ ÖÄÏÈÖ ×ÄÛǻ ÒÕ ÙÈËÌÆÏÈ ÏÌÆÈÑÖÈ ×ÄÛǾ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÇÌÙÈÕÖÌˬÈÇ ÄÑÇ 

ÉØ×ØÕÈȀÓÕÒÒÉÈÇ ÕÈÙÈÑØÈ ×ËÕÒØÊË ÐØÏ×ÌÓÏÈ ÐÈÄÑÖ ÒÉ ˬÑÄÑÆÈ Ȥ-/&ȥǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ 

×ËÄ× ÄÕÈ ÌÑÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ &ÏÒÕÌÇÄ ËÄÖ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇ Ä ÉÈÈ ÉÒÕ ÕÌÇÈȀ

ÖËÄÕÈ ÙÈËÌÆÏÈÖǾ 'ÈÒÕÊÌÄ ÄÑÇ !ÕÎÄÑÖÄÖ ËÄÙÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ÕÈÙÈÑØÈ ×Ò ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ ËÒ×ÈÏ 

×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÆÄÖÌÑÒ ×ÄÛÈÖǻ ÕÈÖÓÈÆ×ÌÙÈÏÜǾ )Ñ ÄÇÇÌ×ÌÒÑ ×Ò ×ËÈ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÇÌÙÈÕÖÌ×Ü ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖǻ 

×ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ È˩ÈÆ×ÌÙÈ ȈÇÒØÅÏÈ ×ÄÛȉ ÒÑ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖǽ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖ ÄÕÈ ÖØÅÍÈÆ× 

×Ò Ä ÖÄÏÈÖ ×ÄÛ Ȥ˲ÒÚÌÑÊ ×Ò ×ËÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇȥǻ ÚËÌÆË ÌÖ ÅÈÌÑÊ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÉØÑÇÈÇ ÅÜ ×ËÈ 

44&ǻ ÕÈÓÕÈÖÈÑ×ÌÑÊ ÄÑ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ɇɓɍ-Ǿ14  

!Ñ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ÚÌ×ËÒØ× ÄÇÈÔØÄ×È ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÅØÇÊÈ× ËÄÖ ÏÈÇ ×Ò 

ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÖÓÈÑÇÌÑÊ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×ÜǾ 4ËÈ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ 

ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÉÕÒÐ ɐɑ ×Ò ɕɑ ÅÈ×ÚÈÈÑ ɏɍɎɕ ÄÑÇ ɏɍɏɐǻ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ Ä ɏɍɏɎ ÄÐÈÑÇÐÈÑ× ×Ò ×ËÈ #ÄÓÌ×ÄÏ 

/Ø×ÏÄÜ !Æ×ǻ 23 ɐɖǽɎɎɏǻ ×ËÄ× ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÈÛÈÐÓ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ÐÄÇÈ Ä˴ÈÕ ×ËÈ .ÒÙÈÐÅÈÕ Ɏ 

ÅØÇÊÈ× ÓÕÒÓÒÖÄÏ ÇÈÄÇÏÌÑÈǾ15 4ËÈÖÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÑÒ× ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÅÈ ÆÏÈÄÕÈÇ ÅÜ $/4$ ÉÒÕ 

ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÓÕÌÒÕ ×Ò ÅØÇÊÈ×ÌÑÊǻ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÄÕÈ ÊÌÙÈÑ ÏÌÐÌ×ÈÇ ×ÌÐÈ ×Ò ÕÈÙÌÈÚ ×ËÈÐ ÅÈÉÒÕÈ 

ÄÓÓÕÒÙÄÏǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÏÌÑÈ Ì×ÈÐÖ ÄÕÈ ÉØÑÇÈÇ ÅÜ 'ÈÑÈÕÄÏ /ÅÏÌÊÄ×ÌÒÑ Ȥ'/ȥ ÅÒÑÇÖ ÅØ× $/4$ 

 

13 &(7! 3×Ä×È 3×Ä×ÌÖ×ÌÆÖ ȤɏɍɏɏȥǼ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǽ !,ǻ !2ǻ !:ǻ &,ǻ '!ǻ +9ǻ -/ǻ -3ǻ .#ǻ /+ǻ 3#ǻ 4.ǻ 48ǻ 6! 
14 "ÄÖÈÇ ÒÑ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×ËÄ× ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÄÑ ÈÖ×ÌÐÄ×È ØÖÌÑÊ ×ÒÑÑÄÊÈ ÒÉ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ 
ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖ ÌÑ ÒÑÈ ÜÈÄÕ 
15 ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ !ØÇÌ×ÒÕȎÖ 2ÈÓÒÕ× Ȥ#ÄÓÌ×ÄÏ /Ø×ÏÄÜ Ȥ(ÒØÖÈ "ÌÏÏ ɏȥ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÕÒÍÈÆ×Ö Ȁ 2ÈÖÓÒÑÖÈ ×Ò (ÒØÖÈ 
2ÈÖÒÏØ×ÌÒÑ .ÒǾ Ɏɓɖ ÒÉ ×ËÈ ɏɍɏɐ 2ÈÊØÏÄÕ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ 3ÈÖÖÌÒÑ Ȥ&ÈÅ ɏɍɏɑȥ 



 

0ÄÊÈ Ɏɔ 

ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑ×ÏÜ ÒÙÈÕȀÓÕÒÊÕÄÐÖ 0ÕÌÒÕÌ×Ü Ɏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÓÄÖ× ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ '/ ÅÒÑÇ ÄÐÒØÑ×ÖǾ 4ËÈ ÏÄÆÎ ÒÉ 

ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×È ÕÈÙÌÈÚ ÄÏÖÒ ÕÄÌÖÈÖ ÏÄ×ÈÕ ÆÒÖ×Ö ÄÖ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÐÄÜ ÑÒ× ÅÈ ÄÇÈÔØÄ×ÈÏÜ ÅØÇÊÈ×ÈÇ 

ÚÌ×ËÒØ× ÄÇÙÄÑÆÈÇ ÖÆÒÓÌÑÊ ÄÑÇ Ö×ØÇÌÈÖǾ  

3ÌÑÆÈ ɏɍɎɔǻ ÖÈÙÈÑ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÙÄÏØÈÇ Ä× ɇɏɏɕ- ËÄÙÈ ÅÈÈÑ ÆÄÑÆÈÏÈÇ ÒÕ ÓØ× ÒÑ ËÒÏÇǻ 

×ÜÌÑÊ ØÓ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÆÄÖË ÏÌÑÈÖ ÒÉ ÆÕÈÇÌ×Ǿ16 4ËÈÖÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÄÏÏ ÈÌ×ËÈÕ ÄÚÄÌ×ÌÑÊ ÉØÑÇÌÑÊǻ ÑÒ× 

ÕÈÄÇÜ ×Ò Ö×ÄÕ× ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǻ ÒÕ ÆÄÑÆÈÏÈÇ ÇØÈ ×Ò ÌÑÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ ÉÄÆ×ÒÕÖǻ ÄÏÏ ÒÉ ÚËÌÆË 

ÆÒØÏÇ ÅÈ ÐÌ×ÌÊÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë ÓÕÒÓÈÕ $/4$ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÕÈÙÌÈÚǾ -ÒÖ× Ò×ËÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ Ä ÏÈÖÖÈÕ 

ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÕÒÏÈ ÌÑ ×ËÈÌÕ $/4 ÅØÇÊÈ×ÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖǾ !× ÏÈÄÖ× ɐɓ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ Ä ÏÌÐÌ×ÈÇȘÐÒÇÈÕÄ×È 

ÕÒÏÈǻ ÚÌ×Ë ÕÈÖ×ÕÌÆ×ÈÇ ÓÒÚÈÕ ×Ò ÖÈÏÈÆ× ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ Ä˩ÈÆ× ÓÕÒÍÈÆ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑǾ17 

3×Ä×ÈÖ ÏÌÎÈ #ÄÏÌÉÒÕÑÌÄ ÄÑÇ 4ÈÛÄÖ ÐÌ×ÌÊÄ×È ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ 

ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖǻ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÑÊ ÐÒÑÈÜ ÉÒÕ ÅÕÒÄÇ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖǻ ÑÒ× ÅÜ ÓÕÒÍÈÆ×Ǿ )ÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÐØÖ× 

ÊÒ ×ËÕÒØÊË ×ËÈÌÕ ÕÈÖÓÈÆ×ÌÙÈ Ö×Ä×È ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÓÕÒÊÕÄÐÖǻ ÖÌÐÌÏÄÕ ×Ò ×ËÈ (00Ǿ 

!ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈ ØÑÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÏÈ ÑÄ×ØÕÈ ÒÉ ÏÄÕÊÈ ÓÒÒÏÖ ÒÉ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÕÒÐ ×ËÈ 

,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÓÕÈÖÈÑ×Ö ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ× ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÉÒÕ $/4$ ÄÕÒØÑÇ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× 

ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ 4ËÈÖÈ ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÊÈÑÈÕÄÏÏÜ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë ÏÌ××ÏÈ ÄÇÙÄÑÆÈ ÑÒ×ÌÆÈǻ ÏÈÄÙÌÑÊ $/4$ 

ÚÌ×Ë ÏÌÐÌ×ÈÇ ×ÌÐÈ ×Ò ÄÏÏÒÆÄ×È ÕÈÖÒØÕÆÈÖ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜǾ !Ö Ä ÕÈÖØÏ×ǻ ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÐØÖ× ÕÄÓÌÇÏÜ 

ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÕÈÄÇÜ ÉÒÕ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÕÈÊÄÕÇÏÈÖÖ ÒÉ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÕ 

ÌÐÓÄÆ×ǻ ÖÌÑÆÈ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ËÄÙÈ Ä ÏÒÑÊ ×ÌÐÈÉÕÄÐÈ ÉÒÕ ÇÈÏÌÙÈÕÜǾ 4ËÌÖ ÕÈÄÆ×ÌÙÈ 

ÄÓÓÕÒÄÆË ÏÌÐÌ×Ö $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÇÈÙÈÏÒÓ Ä ÅÄÏÄÑÆÈÇ ÄÑÇ ÚÈÏÏȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ 

ÓÌÓÈÏÌÑÈǻ ÚËÌÆË ÆÄÑ ÏÈÄÇ ×Ò ÌÑÈ˭ÆÌÈÑÆÌÈÖ ÄÑÇ ÖØÅÒÓ×ÌÐÄÏ ØÖÈ ÒÉ ÕÈÖÒØÕÆÈÖǾ 

4ËÈÕÈ ÌÖ ÏÌÐÌ×ÈÇ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÄÆÕÒÖÖ $/4$ ÒÉ ÒÙÈÕÄÏÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇÖ ÒÙÈÕ ×ËÈ ÑÈÛ× ɏɍ 

ÜÈÄÕÖǻ ÐÄÎÌÑÊ Ì× ÇÌ˭ÆØÏ× ×Ò ÈÖ×ÄÅÏÌÖË ÆÏÈÄÕǻ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ ÊÒÄÏÖǾ (ÌÖ×ÒÕÌÆÄÏÏÜǻ 

$/4$ȉÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÓËÌÏÒÖÒÓËÜ ËÄÖ ÅÈÈÑ ×Ò ÐÄÛÌÐÌÝÈ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ×Ò ÒÅÏÌÊÄ×È ÄÏÏ ÉØÑÇÖ 

ÄÙÄÌÏÄÅÏÈǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÒÆÆÄÖÌÒÑÄÏ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÌÑÉØÖÌÒÑ ÒÉ Ö×Ä×È ÉØÑÇÌÑÊǾ 7ËÌÏÈ ×ËÌÖ ÈÑÖØÕÈÖ ÄÏÏ 

ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÆÄÓ×ØÕÈÇ ÄÑÇ ØÖÈÇǻ Ì× ËÄÖ ÕÈÖØÏ×ÈÇ ÌÑ $/4$ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ØÑÇÈÕ Ä ÕÈÄÆ×ÌÙÈ 

Ö×ÕÄ×ÈÊÜǾ )ÑÖ×ÈÄÇ ÒÉ ÅÈÌÑÊ ÄÅÏÈ ×Ò ÄÇÙÒÆÄ×È ÉÒÕ ÄÑÇ ÖÈÆØÕÈ ×ËÈ ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÉØÑÇÌÑÊ ÅÄÖÈÇ ÒÑ 

ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǻ $/4$ ËÄÖ ÉÒØÑÇ Ì×ÖÈÏÉ ÌÑ Ä ÓÒÖÌ×ÌÒÑ ÚËÈÕÈ Ì× ÐØÖ× 

ÕÈÏÜ ÒÑ ÄÑÇ ÔØÌÆÎÏÜ ÄÏÏÒÆÄ×È ÑÈÚÏÜ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉØÑÇÖ ×Ò ÕÈÄÇÜȀ×ÒȀÇÈÏÌÙÈÕ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 4ËÌÖ ÄÓÓÕÒÄÆË 

ËÄÖ ÑÒ× ÒÑÏÜ Ö×ÕÄÌÑÈÇ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÓÏÄÑ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÅØ× ËÄÖ ÄÏÖÒ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÇ ×Ò ÄÑ 

ÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÈÖ×ÄÅÏÌÖË ÅÕÒÄÇÈÕǻ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐǻ ÒØ×ÆÒÐÈȀÒÕÌÈÑ×ÈÇ ÊÒÄÏÖǾ 4ËÌÖ ÄÏÖÒ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÖ ×Ò 

$/4$ȉÖ ÓÕÒÍÈÆ×ȀÖÓÈÆÌˬÆ ÉÒÆØÖǻ ÄÖ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÒÕÌÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÉ ÖÈÙÈÕÄÏ ÓÈÈÕ 

Ö×Ä×ÈÖǻ ÖØÆË ÄÖ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄǻ ÇÈÖÆÕÌÅÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÆÄÖÈ Ö×ØÇÜ ×ËÄ× ÉÒÏÏÒÚÖǾ  

$/4$ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÒÆÈÖÖ ÒÉ ØÓÇÄ×ÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×ÈÚÌÇÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÏÄÑǻ ÚËÌÆË ÖÓÄÑÖ 

ɐɍ ÜÈÄÕÖ ÄÑÇ ÌÖ ØÓÇÄ×ÈÇ ÈÙÈÕÜ ÇÈÆÄÇÈǾ 4ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÌÖ Ö×ÕÌÙÌÑÊ ×Ò ÐÄÎÈ Ì× ÐÒÕÈ 

ÐÈÄÑÌÑÊÉØÏ ÄÑÇ ØÖÈÕȀÉÕÌÈÑÇÏÜ ÚÌ×Ë ÑÈÈÇ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖǻ ÕÈÙÈÑØÈ ÓÕÒÍÈÆ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖ ×ÌÈÇ ×Ò 

ÒØ×ÆÒÐÈÖǻ ÄÑÇ ÇÈ×ÄÌÏÖ ÒÑ ×ËÈ ÉÒÕÈÆÄÖ×ÈÇ ÊÄÓ ÉÕÒÐ ɏɍɏɏȀɏɍɒɒǾ 4ËÈ ØÓÇÄ×ÈÇ ÙÈÕÖÌÒÑ ÒÉ ×ËÌÖ 

ÇÒÆØÐÈÑ× Ȝ ×Ò ÅÈ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇ ÅÈÉÒÕÈ ×ËÈ ÈÑÇ ÒÉ ɏɍɏɒ Ȝ ÖËÒØÏÇ ÖÈÕÙÈ ÄÖ ×ËÈ ÅÄÖÌÖ ÒÉ 

ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÄÕÒØÑÇ ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ȉÖ ÉØ×ØÕÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇÖǾ 4Ò ×ÕØÏÜ ÖËÌ˴ ×Ò Ä 

ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÄÖÎǻ $/4$ ÐØÖ× ˬÕÖ× ÄÆÆØÕÄ×ÈÏÜ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ Ì×Ö ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÄÑÇ ÖØÅÖÈÔØÈÑ× ÉØÑÇÌÑÊ 

ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Öǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ ÄÏÏ ÆÒÖ×Ö ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǾ  

 

16 ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ !ØÇÌ×ÒÕȎÖ 2ÈÓÒÕ× Ȥ#ÄÓÌ×ÄÏ /Ø×ÏÄÜ Ȥ(ÒØÖÈ "ÌÏÏ ɏȥ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÕÒÍÈÆ×Ö Ȁ 2ÈÖÓÒÑÖÈ ×Ò (ÒØÖÈ 
2ÈÖÒÏØ×ÌÒÑ .ÒǾ Ɏɓɖ ÒÉ ×ËÈ ɏɍɏɐ 2ÈÊØÏÄÕ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ 3ÈÖÖÌÒÑ Ȥ&ÈÅ ɏɍɏɑȥ 
17 ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ !ØÇÌ×ÒÕȉÖ 2ÈÓÒÕ×ǻ 3Ø˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ×ËÈ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 4ÕØÖ× &ØÑÇ ÌÑ -ÈÈ×ÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×ÈȉÖ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ .ÈÈÇÖ Ȥ3ÈÓ× ɏɍɏɏȥ 



 

0ÄÊÈ Ɏɕ 

4ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÌÖ ÐÄÑÇÄ×ÈÇ ÅÜ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×Ò ÆÒÑÇØÆ× ÄÑ ÄÑÑØÄÏ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× 

ÒÉ ÑÈÈÇǻ ÚËÌÆË Ì× ÇÒÈÖ ×ËÕÒØÊË ×ËÈ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ȤȊ.ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ×ȋȥǻ 

ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ÄÑÑØÄÏÏÜ ×Ò ÆÒÐÓÄÕÈ $/4$ ÑÈÈÇÖ ÄÆÕÒÖÖ ÜÈÄÕÖǾ .ÈÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÆÒÑ×ÈÛ× ÒÉ ×ËÈ ÕÈÓÒÕ× 

ÌÖ ÇÈˬÑÈÇ ÄÖ ×ËÈ ÓÕÈÖÈÑ×ȀÇÄÜ ÆÒÖ×Ö ÒÉ ÅÕÌÑÊÌÑÊ ÓÄÙÈÐÈÑ× ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈ ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑÖ ×Ò ÉÄÌÕ 

ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑǻ Ä× Ä ÐÌÑÌÐØÐǻ ÄÑÇ ÅÕÌÑÊÌÑÊ ÕÒÄÇÚÄÜÖ ØÓ ×Ò $/4$ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÊØÌÇÈÏÌÑÈÖǾ 

(ÒÚÈÙÈÕǻ ÚËÌÏÈ ×ËÈ ÕÈÓÒÕ× ÉØÏˬÏÏÖ Ì×Ö ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑÖǻ Ì× ÇÒÈÖ ÑÒ× ÕÈ˲ÈÆ× ×ËÈ ÈÑ×ÌÕÈ ÆÒÖ× 

ÒÉ ÑÈÈÇ ÇØÈ ×Ò ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊǽ 

¶ 0ÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ×Ö ȤÈǾÊǾǻ ÇÈÖÌÊÑ ÆÒÖ×Öǻ ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏ ÆÒÖ×Öȥ ÄÕÈ ÑÒ× ÌÑÆÏØÇÈÇ ÌÑ 

×ËÈ ÆÒÖ×Ö ÕÈÔØÌÕÈÇ ÉÒÕ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×ǻ ÚËÌÆË ÄÆÆÒØÑ× ÉÒÕ ɏ̩ɍ˃ ÒÉ ×Ò×ÄÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÆÒÖ×ÖǾ 

¶ )Ñ˲Ä×ÌÒÑ ÌÑ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ×Ö ËÄÙÈ ÉÄÕ ÒØ×ÓÄÆÈÇ ×ËÈ #ÒÑÖØÐÈÕ 0ÕÌÆÈ )ÑÇÈÛ Ȥ#0)ȥ ÌÑ 

ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǾ "ÕÌÇÊÈ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ× ÆÒÖ×Ö ËÄÙÈ ØÖÈÇ #0) ×Ò ÄÆÆÒØÑ× ÉÒÕ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ 

ÌÑÆÕÈÄÖÈÖǻ ÚËÌÆË ËÄÖ ØÑÇÈÕÖ×Ä×ÈÇ ÅÕÌÇÊÈ ÆÒÖ×Ö ÅÜ ɕ˃ ÉÕÒÐ ɏɍɍɕ ×Ò ɏɍɏɏ ÚËÈÑ 

ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ×ËÈ .Ä×ÌÒÑÄÏ (ÌÊËÚÄÜ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ #ÒÖ× )ÑÇÈÛ Ȥ.(##)ȥ ÊÕÒÚ×ËǾ 

!ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈ .(##) ÊÕÈÚ Ä× ɎɍǾɕ˃ #!'2 ÉÕÒÐ ɏɍɎɖȀɏɑǻ18 ÄÑÇ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ 

ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÊÕÈÚ Ä× ɎɐǾɒ˃ #!'2 ÉÕÒÐ ɏɍɏɍȀɏɑǾ19 

¶ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÕÈ˲ÈÆ×Ö ÓÄÕÄÐÈ×ÕÌÆ ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜ ÆÒÖ× ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÆÈÕ×ÄÌÑ 

ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë ÏÈÖÖ ÉÈÄÖÌÅÏÈ ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Ö ȤÈǾÊǾǻ ÏÄÑÈ ÚÌÇÈÑÌÑÊ 

ÒÑ ÄÑ ØÕÅÄÑ ËÌÊËÚÄÜȥǾ  

¶ #ÄÓÄÆÌ×Ü ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ×ÈÑÇ ×Ò ËÄÙÈ ËÌÊËÈÕ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ×Ö ×ËÄÑ ×ËÈ ÆÒÖ×Ö 

ÕÈ˲ÈÆ×ÈÇ ÌÑ ×ËÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ×Ǽ ÏÒÚÈÕ ÆÒÑˬÇÈÑÆÈ ÌÑ ÚÌÇÈÑÌÑÊ ÆÒÖ×Ö ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò 

Ò×ËÈÕ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×ÖǾ 

 
2ÈÆÒÊÑÌÝÌÑÊ ×ËÄ× ×ËÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ËÄÖ ÏÌÐÌ×Ä×ÌÒÑÖ ÄÖ ÒØ×ÏÌÑÈÇ ÄÅÒÙÈ ÄÑÇ ÌÖ ÑÒ× ÌÑ×ÈÑÇÈÇ ×Ò 
ÅÈ ØÖÈÇ ×Ò ÉÒÕÈÆÄÖ× ÉØ×ØÕÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇÖǻ "#' ÏÈÙÈÕÄÊÈÇ ×ËÈ ÕÈÓÒÕ× ÄÖ ÒÑÈ ÒÉ ÖÈÙÈÕÄÏ ÌÑÓØ×Ö ×Ò 
ÖÈÕÙÈ ÄÖ ×ËÈ ÅÄÖÌÖ ÒÉ ÄÑ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÈÖ×ÌÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÉØ×ØÕÈ ÑÈÈÇǾ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ×ËÕÈÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖ 
ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇǻ ÖÈÓÄÕÄ×ÈÇ ÌÑ×Ò ˬÙÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÅÈÏÒÚ ÄÑÇ ÌÑ %ÛËÌÅÌ× ɐǾ 

/ÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ×ǽ  

ɎǾ -ÄÑÄÊÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǽ -ÄÌÑ×ÄÌÑ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÒÉ $/4$ Ä× ÆØÕÕÈÑ× ÏÈÙÈÏÖǾ 

#ÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ×ǽ  

ɏǾ ,ÌÐÌ× ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ëǽ -ÄÌÑ×ÄÌÑ ÆØÕÕÈÑ× ÅÄÆÎÏÒÊ ÄÖÖÈ× ÖÌÝÈ ÄÑÇ ÇÈÓÏÒÜ ÈÑÒØÊË 
ÆÄÓÌ×ÄÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÈ ÙÄÏØÈ ÒÉ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÇÒÈÖ ÑÒ× ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÚËÌÏÈ ÄÆÆÒØÑ×ÌÑÊ ÉÒÕ 
ÒÑÊÒÌÑÊ ÇÈ×ÈÕÌÒÕÄ×ÌÒÑǾ 

ɐǾ %ÏÌÐÌÑÄ×È ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊǽ /ÙÈÕ Ä ÓÈÕÌÒÇ ÒÉ ɏɍ ÜÈÄÕÖǻ ÇÈÓÏÒÜ ÈÑÒØÊË ÆÄÓÌ×ÄÏ ÈÄÆË ÜÈÄÕ ×Ò 
ÕÈÇØÆÈ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ɇɎɖ" ÅÄÆÎÏÒÊ ×Ò ɇɍǾ  

ɑǾ "ØÌÏÇ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Öǽ "ØÌÏÇ ÉÒØÕ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Ö Ȥ#ÄÏÆÄÖÌÈØ "ÕÌÇÊÈǻ -ÌÖÖÌÖÖÌÓÓÌ 2ÌÙÈÕ 
"ÕÌÇÊÈǻ )Ȁɑɖ 3ÒØ×Ëǻ )Ȁɑɖ .ÒÕ×ËȥǾ 

0ÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÄÑÇ ÑÒÑȀÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǽ 

ɒǾ &ØÑÇ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÄÑÇ ÑÒÑȀÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǽ &ØÑÇ ÑÒÑȀ$/4$ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ 
Ì×ÈÐÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈǻ 0ÄÕÌÖË 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ &ØÑÇǻ 3×Ä×ÈÚÌÇÈ &ÏÒÒÇ 
#ÒÑ×ÕÒÏǻ 0ÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǻ ÄÑÇ !ÌÕÓÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǾ  

 

18 .Ä×ÌÒÑÄÏ (ÌÊËÚÄÜ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ #ÒÖ× )ÑÇÈÛǻ ɏɍɎɖȀɏɍɏɑ 
19 $/4$ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÖ× ÄÑÄÏÜÖÈÖǻ ɏɍɏɍȀɏɍɏɑ 



 

0ÄÊÈ Ɏɖ 

%ÛËÌÅÌ× ɐǽ #ÒÖ× ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ˬÙÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ 

4ËÈ ˬÙÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÄÖÖØÐÈ Ä Ö×ÄÕ×ÌÑÊ ×Ò×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÒÉ ɇɍ ÄÑÇ ÄÕÈ ÄÇÇÌ×ÌÙÈ ×Ò ÒÑÈ ÄÑÒ×ËÈÕǾ 4ËÈ 
ÉØÑÇÌÑÊ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÉÒÕ ÈÄÆË ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈ ÆÄÑ ÅÈ ØÖÈÇ ×Ò ÅÒ×Ë ÈÖ×ÌÐÄ×È ×ËÈ ×ÜÓÈÖ ÒÉ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× 
ÆÄÑ ÅÈ ÄÆÆÒÐÓÏÌÖËÈÇ ÚÌ×Ë ÈÛÓÈÆ×ÈÇ ÏÈÙÈÏÖ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ÄÕ×ÌÆØÏÄ×È Ä ×Ò×ÄÏ ×ÄÕÊÈ× ÅØÇÊÈ×ǽ  

¶ &ØÑÇÌÑÊ ȤɎȥǻ Ȥɏȥǻ Ȥɑȥǻ ÄÑÇ Ȥɒȥ ÌÖ ÓÒÖÖÌÅÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÑÈÄÕ ×ÈÕÐ ÚÌ×Ë $/4$ȉÖ &9ɏɑ ÅØÇÊÈ× ÒÉ 
ɇɐǾɎ"Ǿ !ÖÖØÐÌÑÊ ÆØÕÕÈÑ× ÉØÑÇÌÑÊ ÏÈÙÈÏÖ ÄÕÈ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÈÇǻ ×ËÈ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ× ÒÉ ɇɍǾɕ" ÉÒÕ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊǻ ɇɏǾɎ" ÉÒÕ ÆÄÓÌ×ÄÏǻ ÄÑÇ ɇɍǾɐ" ÉÒÕ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË Ì×ÈÐÖ ÆÒØÏÇ ÅÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò ÉØÏˬÏÏ 
×ËÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÒÉ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ ÄÑÑØÄÏ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ëǻ ÅØÌÏÇÌÑÊ ×ËÈ 
ÉÒØÕ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÄÑÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÄÑÇ ÑÒÑȀÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ Ì× ÌÖ 
ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ×Ò ÕÈÆÒÊÑÌÝÈ ×ËÄ× Ä ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ× ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ $/4$ȉÖ &9ɏɑ ɇɏǾɎ" ÅØÇÊÈ× ÄØ×ËÒÕÌ×Ü 
ÆÒÑÖÌÖ×Ö ÒÉ ÑÒÑȀÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÕÈÙÈÑØÈ ȤÌÑÆÏØÇÌÑÊ ɇɑɐɔ- ÒÉ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇ ×ÕÄÑÖÉÈÕÖ ÄÑÇ 
ɇɏɎɎ- ÉÕÒÐ ÈÄÕÐÄÕÎÈÇ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖȥǾ &ØÕ×ËÈÕÐÒÕÈǻ ÈÙÈÑ ÌÉ ÄÏÏ &9ɏɑ ÉØÑÇÌÑÊ ÚÈÕÈ 
ÕÈÆØÕÕÌÑÊǻ Ì× ÚÒØÏÇ Ö×ÌÏÏ ÅÈ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ×Ò ÕÈÇØÆÈ ×ËÈ ɇɎɖ" ÅÄÆÎÏÒÊ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǻ ÄÑÇ ÚÌ×ËÒØ× 
ÌÑÇÈÛÌÑÊ ×ËÈ ÖÒØÕÆÈÖǻ ÚÒØÏÇ ÑÒ× ÎÈÈÓ ÓÄÆÈ ÚÌ×Ë ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ ÊÕÒÚ×Ë ÉÒÕ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ȤɎȥǻ Ȥɏȥǻ 
Ȥɑȥǻ ÄÑÇ ȤɒȥǾ 

¶ &ØÑÇÌÑÊ ȤɎȥǻ Ȥɏȥǻ Ȥɐȥǻ Ȥɑȥǻ ÄÑÇ Ȥɒȥ ÚÒØÏÇ ÕÈÔØÌÕÈ ɇɑǾɐ" ÌÑ ×Ò×ÄÏ &9ɏɒ ÅØÇÊÈ×ǻ ÕÈÓÕÈÖÈÑ×ÌÑÊ 
Ä ̩ɇɎǾɏ" ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÙÖǾ ×ËÈ &9ɏɑ ÅØÇÊÈ× ȤÖÈÈ %ÛËÌÅÌ× ɑȥǾ  

o !ÖÖØÐÌÑÊ Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÏÈÙÈÏ ÒÉ &9ɏɑ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ Ä ɏɍ˃ ÐÄ×ÆË ÕÄ×Èǻ ×ËÌÖ 
ÚÒØÏÇ ÌÑÆÏØÇÈ ɇ̩ɎǾɏ" ÌÑ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÖǻ ÒÉ ÚËÌÆË ˌɇɏɑɍ- ÚÒØÏÇ ÅÈ ÐÄ×ÆËÈÇ ÅÜ 
3×Ä×È ÇÒÏÏÄÕÖǾ 4ËÈ ÕÈÐÄÌÑÌÑÊ 3×Ä×È ÉØÑÇÖ ÄÅÒÙÈ ÄÑÇ ÅÈÜÒÑÇ ×ËÈ ÉÈÇÈÕÄÏ ÐÄ×ÆË 
ÆÒØÏÇ ×ËÈÑ ÅÈ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ×Ò ÈÑ×ÌÕÈÏÜ 3×Ä×ÈȀÉØÑÇÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÄÏÏÒÚÌÑÊ ÉÒÕ ÊÕÈÄ×ÈÕ 
˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÄÆÆÈÏÈÕÄ×ÈÇ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ 

o 'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑÆÈ ÒÉ ×ËÌÖ ÌÑÆÕÈÄÖÈǻ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÄÌÐ ×Ò ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÕÄÐÓ ØÓ Ì×Ö 
ÕÈÙÈÑØÈÖ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈ ×Ò ÕÈÄÆË ×ËÌÖ ÕØÑ ÕÄ×È ȤÈǾÊǾǻ ×ÄÕÊÈ× ÄÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ɇɏɒɍ- ÓÈÕ 
ÜÈÄÕ ÒÙÈÕ ×ËÈ ÑÈÛ× ɒ̩ȀɎɍ ÜÈÄÕÖȥǾ 



 

0ÄÊÈ ɏɍ 

%ÛËÌÅÌ× ɑǽ )ÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÆÒÖ× ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÄÆËÌÈÙÈ ÄÏÏ ˬÙÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ 

2ÈÊÄÕÇÏÈÖÖ ÒÉ ×ËÈ ÆÒÐÅÌÑÄ×ÌÒÑ ÖÈÏÈÆ×ÈÇǻ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÚÌÏÏ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÑÈÈÇ ×Ò ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ×ÏÜ ÏÄÕÊÈÕ 

ˬÊØÕÈÖ ÅÜ ɏɍɑɑǾ )É ×ËÈ ɏɍɎɖ Ȁ ɏɍɏɑ ÑÄ×ÌÒÑÚÌÇÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ×ÕÈÑÇ ÆÒÑ×ÌÑØÈÖǻ ×ËÈ 

ÑÈÈÇ ÚÒØÏÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×Ò ɇɖ" Ȁ ɇɏɍ" ÓÈÕ ÜÈÄÕ ÅÜ ɏɍɑɑǾ )É ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ×ÕÈÑÇ 

ÆÒÑ×ÌÑØÈÖǻ ×ËÈ ÑÈÈÇ ÚÒØÏÇ ÅÈ ɇɎɒ" Ȁ ɇɐɐ" ÅÜ ɏɍɑɑ Ȥ%ÛËÌÅÌ× ɒȥǻ ØÑÇÈÕÖÆÒÕÌÑÊ ×ËÈ ÌÐÓÒÕ×ÄÑÆÈ ÒÉ 

ÆÕÈÄ×ÌÑÊ ÇÌÙÈÕÖÌˬÈÇǻ ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖǾ 

%ÛËÌÅÌ× ɒǽ 0ÕÒÍÈÆ×ÈÇ ÄÑÑØÄÏ ÆÒÖ×Ö ÉÒÕ ÙÄÕÌÒØÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÆÄ×ÈÊÒÕÜ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖ 



 

0ÄÊÈ ɏɎ 

 

0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÖÈÈÑ ÖØÆÆÈÖÖ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×ËÈ ÇÌÙÈÕÖÌ×Ü ÄÑÇ ÖØ˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ×ËÈÌÕ ÉØÑÇÌÑÊ ÖÒØÕÆÈÖǾ ! 

ÓÕÌÐÈ ÈÛÄÐÓÏÈ ÌÖ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄǾ )Ñ ɏɍɎɒǻ 3#$/4ȉÖ ɇɎ" ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÄÖ ÌÑ Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÓÒÖÌ×ÌÒÑ ×Ò ×ËÄ× ÒÉ 

×ËÈ $/4$Ǿ 4ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ËÄÇ ÑÒ× ÈÄÕÑÈÇ ÆÒÑˬÇÈÑÆÈ ÒÕ ×ÕØÖ× ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÄÑÇ ËÄÇ Ä ËÌÖ×ÒÕÜ ÒÉ 

ØÑÇÈÕȀÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ÒÑ ÓÕÒÐÌÖÈÖ ÄÑÇ ÓÄÖ× ÇØÈ ÅÌÏÏÖǾ 4ËÈ ÓÕÌÐÄÕÜ ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÚÄÖ ×Ò ÒÅÏÌÊÄ×È ÄÏÏ ÉÈÇÈÕÄÏ 

ÉØÑÇÖǻ ÜÈ× 3#$/4 ÇÌÇ ÑÒ× ÆÏÈÄÕÏÜ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ Ì×Ö Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ Ì×Ö ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇÖǾ 3#$/4 

ÄÏÖÒ ØÖÈÇ Ä ÏÌÑÈÄÕ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖǻ ÚÌ×Ë ØÑÈÙÈÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÒÉ Ì×Ö ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÌÓÈÏÌÑÈǾ  

/ÙÈÕ ×ËÈ ÑÈÛ× Ɏɍ ÜÈÄÕÖǻ 3#$/4 ÚÈÑ× ÒÑ Ä ÍÒØÕÑÈÜ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ Ì×Ö ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǾ 4ËÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ˬÕÖ× Ö×ÈÓ ÚÄÖ 

×Ò ÄÆÆÈÓ× ×ËÄ× ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ËÄÇ ×Ò ÆËÄÑÊÈǾ 0ÕÌÒÕ ×Ò ×ËÈ ÉÒÕÐÈÕ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜȉÖ ÄÓÓÒÌÑ×ÐÈÑ×ǻ Ä ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ 

ˬÕÐ ËÄÇ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇ ÄÑ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ 3#$/4 ÄÑÇ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÈÇ ÆËÄÑÊÈÖ ÉÒÕ 3#$/4Ǿ 4ËÈ ÉÒÕÐÈÕ 

3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ ÚÈÏÆÒÐÈÇ ×ËÈ ÆËÄÑÊÈÖ ÄÑÇ ÖÈ× ×ËÈ ×ÒÑÈ ÉÕÒÐ ×ËÈ ×ÒÓ ×ËÄ× ×ËÈÖÈ ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ ÚÈÕÈ 

ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ×Ò ÌÐÓÏÈÐÈÑ× ÅÈÆÄØÖÈ ×ËÈÜ ÚÒØÏÇ ÜÌÈÏÇ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×ÖǾ 4ËÈ ÕÈÖ× ÒÉ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÉÒÏÏÒÚÈÇ 

ÖØÌ× ÄÑÇ ÊÕÈÚ ÌÑ×Ò Ä ɇɓǾɏ" ÓÕÒÊÕÄÐǻ ÖÈÆØÕÈÇ ÅÜ ÅØÌÏÇÌÑÊ Ä Ö×ÕÒÑÊ ÓÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓ ÚÌ×Ë Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǻ 

ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǻ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖǻ ÄÑÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖǾ 4ËÈÕÈ ÚÄÖ Ä ×ÄÕÊÈ×ÈÇ ÖËÌ˴ ×Ò ÉÒÆØÖ ÒÑ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ 

ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÓÕÒÊÕÄÐ ÖØÆÆÈÖÖ ȤÈǾÊǾǻ ÓÈÕÆÈÑ× ÒÉ ÕÒÄÇÖ ÌÑ ÊÒÒÇ ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑǻ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÅÕÌÇÊÈÖ 

ÕÈËÄÅÌÏÌ×Ä×ÈÇȥ ÄÖ ÚÈÏÏ ÄÖ ÐÒÕÈ ÕÒÅØÖ× ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÅÜ ÕÈȀÒÕÊÄÑÌÝÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ× 

ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÇÈÓÄÕ×ÐÈÑ×Ö ÄÑÇ ÐÈ×ÈÕÌÑÊ ÒØ× ÏÈ××ÌÑÊ ÖÆËÈÇØÏÈ ×ËÕÒØÊË ÅÜ ÅØÌÏÇÌÑÊ ɏȀɐ ÜÈÄÕÖȉ ÚÒÕ×Ë ÒÉ 

ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȊÒÑ ×ËÈ ÖËÈÏÉȉǾ  

+ÈÜ ÏÈÄÕÑÌÑÊÖ ÉÕÒÐ 3#$/4 ÍÒØÕÑÈÜǽ 

4ÌÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÕÈÔØÈÖ×Ö ×Ò ÒÙÈÕÄÏÏ ÖÜÖ×ÈÐ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ×ËÄ× ÐÒÙÈÇ ÉÕÒÐ Ä ÓÕÒÍÈÆ× ÉÒÆØÖ ×Ò 

Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÉÒÆØÖǾ 3#$/4 ÏÄÌÇ ÒØ× Ä ȊÐÈÑØȋ ÒÉ ÒÓ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×ËÄ× ÒØ×ÏÌÑÈÇ ×ËÈ 

ÓÕÒÊÕÄÐ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ×ËÄ× ÚÒØÏÇ ÒÆÆØÕ ÉÒÕ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÏÈÙÈÏÖ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÕÈÆÈÌÙÈÇǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ ÌÉ 3ÒØ×Ë 

#ÄÕÒÏÌÑÄ ÕÈÆÈÌÙÈÇ ÄÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ɇɎ"ǻ ÄÏÏ ÓÄÙÈÐÈÑ×Ö ÚÒØÏÇ ÅÈ ÅÕÒØÊË× ×Ò Ä Ö×Ä×È ÒÉ ÊÒÒÇ ÕÈÓÄÌÕ ÒÙÈÕ 

×ËÈ ÑÈÛ× Ɏɍ ÜÈÄÕÖǾ  

%ÑÊÄÊÈÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÆÒÐÐØÑÌ×ÜǾ 4ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ØÑÇÈÕÖ×ÒÒÇ ×ËÄ× ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕȉÖ ËÈÏÓ 

ÚÒØÏÇ ÅÈ ÌÑÖ×ÕØÐÈÑ×ÄÏ ÌÑ ÄÆËÌÈÙÌÑÊ Ì×Ö ÊÒÄÏÖǾ 4ËÈ ÉÒÕÐÈÕ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ ÐÈ× ÚÌ×Ë ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ 

ÆÒÐÐØÑÌ×Ü ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈÌÕ ÑÈÄÕȀ×ÈÕÐ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÅØÕÑ ÕÄ×È ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÚÒÕÎÏÒÄÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ 

ÚÈÕÈ ÐÄÑÄÊÈÄÅÏÈ ÉÒÕ ÅÒ×Ë ÓÄÕ×ÌÈÖǻ ÚÌ×Ë Ä Ö×ÈÄÇÜ ÆÒÐÐÌ×ÐÈÑ× ×Ò Ö×ÄÅÏÈ ÄÑÇ ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑ× ÊÕÒÚ×Ë ÒÙÈÕ 

×ÌÐÈǾ  

$ÈÙÈÏÒÓÈÇ ȈÕÈÓÒÕ× ÆÄÕÇȉ ÉÒÕ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÒÆÈÖÖǾ 3#$/4 

ØÑÇÈÕÖ×ÒÒÇ ×ËÄ× ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÚÄÑ×ÈÇ ÊÕÈÄ×ÈÕ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÒÉ ËÒÚ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÚÒÕÎÈÇ ÄÑÇ ÚËÄ× 

ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÚÈÕÈ ÒÆÆØÕÕÌÑÊǾ ! ÕÈÓÒÕ× ÆÄÕÇ ÐÈ×ËÒÇ ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÄÆÕÒÖÖ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÐÈ×ÕÌÆÖ 

ÄÑÇ ËÈÏÓ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÚËÈÕÈ ×ËÈÕÈ ÚÈÕÈ ÄÕÈÄÖ ÉÒÕ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ǿ 3#$/4 ÄÏÖÒ ÈÐÓËÄÖÌÝÈÇ 

×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÅÜ ÓØÅÏÌÖËÌÑÊ ÄÑ ÄÑÑØÄÏ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÕÈÓÒÕ× ×ËÄ× 

×ÕÄÆÎÈÇ ÄÖÖÈ× ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈǾ 

2ÈÇØÆÈÇ ÙÄÆÄÑÆÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÌÑÙÈÖ×ÈÇ ÌÑ ËÌÊËÈÕ &4% ÖÄÏÄÕÌÈÖǾ 3#$/4 ÕÈÆÈÌÙÈÇ ÄÑ ÌÑ˲ØÛ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ 

ÄÑÇ ËÄÇ ×Ò ÈÙÄÏØÄ×È ËÒÚ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ×ËÈ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÉØÑÇÖǾ 2Ä×ËÈÕ ×ËÄÑ ÐÄÎÌÑÊ ËÌÕÌÑÊ ÆËÄÑÊÈÖ ÒÕ 

ÕÈÇØÆÌÑÊ &4% ÆÒØÑ×ǻ 3#$/4 ÕÈÇØÆÈÇ Ì×Ö Ɏɒ˃ ÙÄÆÄÑ× ÓÒÖÌ×ÌÒÑÖǾ 4ËÈ ÖÄÙÌÑÊÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÕÈÇØÆÈÇ 

ÙÄÆÄÑÆÌÈÖ ÚÈÕÈ ÕÈÌÑÙÈÖ×ÈÇ ÌÑ×Ò ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÚÒÕÎÉÒÕÆÈǾ 

Case Study: South Carolina DOT ȉÖ *ÒØÕÑÈÜ 



 

0ÄÊÈ ɏɏ 

ɎǾɐ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

¶ #ÕÈÄ×È ȊÐÈÑØȋ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÕÈÔØÈÖ×Ö ÚÌ×Ë ÒØ×ÆÒÐÈȀÅÄÖÈÇ ÒÓ×ÌÒÑÖ ×Ò ÓÕÈÖÈÑ× ×Ò 
ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖǾ $ÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È ×Ò ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ËÒÚ ÖÓÈÆÌˬÆ ÉØÑÇÌÑÊ ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ ÚÌÏÏ ÏÈÄÇ ×Ò 
ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄȎÖ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ØÖÌÑÊ ×ÄÑÊÌÅÏÈ ÒØ×ÆÒÐÈÖǻ ÄÖ ÖØÊÊÈÖ×ÈÇ ÌÑ 
3ÈÆ×ÌÒÑ ɎǾɏǾ 4ËÈÖÈ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÐÒÕÈ ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ×ËÄÑ ȊÈÏÌÐÌÑÄ×ÌÑÊ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊȋ ÄÑÇ 
ÉÒÆØÖ ÒÑ ÄÖÖÈ× ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ȤÈǾÊǾǻ ɖɍ˃ ÒÉ ÕÒÄÇÖ ÌÑ ȊÊÒÒÇȋ ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑ ÒÕ ÅÈ××ÈÕ ÌÑ Ɏɍ ÜÈÄÕÖȥǾ 
7ËÌÏÈ $/4$ ÚÌÏÏ ˬÕÖ× ÑÈÈÇ ×Ò ÇÈÐÒÑÖ×ÕÄ×È Ì×Ö ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÕÈÉÒÕÐ ÄÑÇ ÌÐÓÕÒÙÈ Ì×Ö 
ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÅÈÉÒÕÈ Ì× ÆÄÑ ÆÕÈÇÌÅÏÜ ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ÉÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊǻ ËÄÙÌÑÊ Ä ÆÏÈÄÕ 
ÖÈ× ÒÉ ×ÄÕÊÈ× ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÚÌÏÏ ËÈÏÓ ×Ò ÄÕ×ÌÆØÏÄ×È ×ËÈ ÊÒÄÏ ÒÉ ×ËÈÖÈ ÕÈÉÒÕÐÖ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ 
ÄÏÌÊÑÐÈÑ× ÚÌ×Ë ÎÈÜ ÓÄÕ×ÑÈÕÖǾ $/4$ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÒÆÈÖÖ ÒÉ ØÓÇÄ×ÌÑÊ Ì×Ö 3×Ä×ÈÚÌÇÈ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÏÄÑǻ ÚËÌÆË ÆÄÑ ÖÈÕÙÈ ÄÖ ×ËÈ ÉÒØÑÇÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ×ËÌÖ ÐÈÑØ ÒÉ ÒÓ×ÌÒÑÖǾ 

%ÛËÌÅÌ× ɓǽ %ÛÄÐÓÏÈ 3#$/4 ȈÐÈÑØȉ ÒÉ ÌÑÙÈÖ×ÐÈÑ× ÒÓ×ÌÒÑÖ 

 

¶ %ÑÊÄÊÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÑÈÄÕȀ×ÈÕÐ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÅØÕÑ ÕÄ×È ×Ò ÌÑÉÒÕÐ 
ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÆÒÑÇØÆ× ȎÕÄÐÓȀØÓȎ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊǾ #ÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÅØÕÑȀÕÄ×È ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÚÌÏÏ ËÈÏÓ 
ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× $/4$ ÇÒÈÖ ÑÒ× ÕÈÔØÈÖ× ÐÒÕÈ ÉØÑÇÌÑÊ ×ËÄÑ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÒÕ ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÆÄÑ 
ËÄÑÇÏÈǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ÅØÌÏÇÌÑÊ Ä Ö×ÕÒÑÊ ÕÈÏÄ×ÌÒÑÖËÌÓ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÆÒÐÐØÑÌ×Ü ÚÌÏÏ 
ÌÐÓÕÒÙÈ ×ËÈ ÓÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓ ÄÑÇ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑ ÒÉ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÆÄÓÌ×ÄÏǾ #ÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÖËÒØÏÇ 
×ËÈÑ ÅÈ ØÖÈÇ ×Ò ÕÈÙÌÖÈ ×ËÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖǾ  

¶ %ÑÊÄÊÈ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÐÈÆËÄÑÌÖÐÖ ×Ò ÌÑÉÒÕÐ ×ËÈ 
ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÕÈÔØÈÖ×ÖǾ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÐÄÇÈ ÄÚÄÕÈ ÒÉ ×ËÈ ÑÈÆÈÖÖÌ×Ü ÒÉ 
ÄÇÈÔØÄ×Èǻ ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÏÈǻ ÄÑÇ ˲ÈÛÌÅÏÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ $/4$ Ȝ ÉÕÒÐ ÐØÏ×ÌÓÏÈ ÖÒØÕÆÈÖ ȀȀ ×Ò ÈÑÄÅÏÈ 
×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ×Ò ÓØÕÖØÈ Ì×Ö Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ !Ö $/4$ ÊÄÌÑÖ ×ÕØÖ× ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ 
ÄÖ ÕÈÉÒÕÐ È˩ÒÕ×Ö ÆÒÑ×ÌÑØÈǻ Ì× ÆÄÑ ÚÒÕÎ ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×Ò ÕÈȀÈÙÄÏØÄ×È ÈÄÕÐÄÕÎÈÇ 
ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÑÒ× ÜÈ× ÉØÏÏÜ ÉØÑÇÈÇ ÄÑÇ ÆÄÑ ÕÈÔØÈÖ× ×ËÈ ÕÈÐÒÙÄÏ ÒÕ ÄÇÍØÖ×ÐÈÑ× ÒÉ 
ÈÄÕÐÄÕÎÖ ×Ò ÕÈȀÄÏÏÒÆÄ×È ×ËÒÖÈ ÉØÑÇÖ ×Ò ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÚÌ×Ë ËÌÊËÈÕ ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÄÇÌÑÈÖÖ ×Ò ÏÈ×Ǿ 



 

0ÄÊÈ ɏɐ 

¶ %ÑÖØÕÈ ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÄÕÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×ÒÚÄÕÇ 
ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÕÄ×ËÈÕ ×ËÄÑ ÄÊÈÑÆÜ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÆÒÖ×ÖǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ 44& ÕÈÙÈÑØÈÖ ÄÕÈ 
ØÖÈÇ ×Ò ÓÄÜ $/4$ ÖÄÏÄÕÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Öǻ ÚËÌÏÈ Ò×ËÈÕ Ö×Ä×È ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ÄÕÈ 
ÉØÑÇÈÇ ÅÜ ×ËÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇǾ $/4$ ÄÑÇ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÆÄÑ ÈÑÖØÕÈ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÉÕÒÐ 
×ÄÛÈÖ ÄÑÇ ÉÈÈÖ ÄÕÈ ØÖÈÇ ÉÒÕ ×ËÈÌÕ ÒÕÌÊÌÑÄÏ ÌÑ×ÈÑÇÈÇ ÓØÕÓÒÖÈÖǻ ÖØÆË ÄÖ ÕÈÇÌÕÈÆ×ÌÑÊ 44& 
ÕÈÙÈÑØÈÖ ×Ò ÅÈ ÖÓÈÑ× ÒÑ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ÕÄ×ËÈÕ ×ËÄÑ ÄÊÈÑÆÜ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Öǻ ÄÑÇ ÆÒÑÖÌÇÈÕ 
ØÖÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×È 'ÈÑÈÕÄÏ &ØÑÇ ×Ò ÆÒÙÈÕ ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÆÒÖ×ÖǾ 

4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÐÄÑÜ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÕÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈ ÒÓ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ $/4$ ×Ò ÓØÕÖØÈ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÉØÑÇÌÑÊǼ 
ÅÈÏÒÚ ÌÖ Ä ÑÒÑȀÈÛËÄØÖ×ÌÙÈ ÏÌÖ×Ǿ  

o 4ÄÛÈÖȘÉÈÈÖ ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖǽ 

Ȝ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÆÒØÏÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ ÄÑÇȘÒÕ ÌÑÇÈÛ ×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ ×Ò ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ×Ò 
ÊÈÑÈÕÄ×È ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǻ ÄÖ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ ÄÑÇ !ÕÎÄÑÖÄÖ ÇÌÇǾ 2ÄÌÖÌÑÊ ×ËÈ 
ÉØÈÏ ×ÄÛ ×Ò ×ËÈ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ ɏɔǾɎ ÆÈÑ×Ö ÚÒØÏÇ ÕÈÖØÏ× ÌÑ ɇɏɎɏ- ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ 
ÄÑÑØÄÏ ÕÈÙÈÑØÈ ȤÄÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ɇɐɍ- ÓÈÕ Ɏ ÆÈÑ× ÌÑÆÕÈÄÖÈȥǾ 

Ȝ $/4$ ÕÈÆÈÌÙÈÖ ɓɍ˃ ÒÉ Ö×Ä×È ÐÒ×ÒÕ ÙÈËÌÆÏÈ ÖÄÏÈÖ ×ÄÛ Ȥ-634ȥ ÆÒÏÏÈÆ×ÌÒÑÖǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ 
ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ -634 ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò $/4$Ǽ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×Ò 
Ɏɍɍ˃ ÚÒØÏÇ ÏÈÄÇ ×Ò ɇɏɏɔ- ÌÑ ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÄÑÑØÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǾ 

Ȝ %ÏÈÆ×ÕÌÆ ÙÈËÌÆÏÈ Ȥ%6ȥ ÄÑÇ ËÜÅÕÌÇ %6 Ȥ(%6ȥ ÄÇÒÓ×ÌÒÑ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÏÒÚǼ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ 
ÕÈÊÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÉÈÈÖǻ ÌÑÇÈÛÌÑÊ ÕÈÊÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÉÈÈÖ ×Ò ÌÑ˲Ä×ÌÒÑǻ ÒÕ ÆËÄÕÊÌÑÊ ÄÑ %6 ÐÌÏÈÄÊÈ 
×ÄÛ ÆÒØÏÇ ÄÏÏÒÚ $/4$ ×Ò ÆÄÓÌ×ÄÏÌÝÈ ÒÑ ÉØ×ØÕÈ ÄÇÒÓ×ÌÒÑ ÌÑÆÕÈÄÖÈÖǾ 

Ȝ ,ÈÙÈÕÄÊÌÑÊ ÓØÅÏÌÆȀÓÕÌÙÄ×È ÓÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓÖ ×Ò ÌÑÖ×Ì×Ø×È ×ÒÏÏÌÑÊ ÌÑ ËÌÊËȀÒÆÆØÓÄÑÆÜ ×ÒÏÏ 
Ȥ(/4ȥ ÏÄÑÈÖ ËÄÖ ×ËÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ×Ò ÅÕÌÑÊ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǻ ÄÖ ÖÈÈÑ ÌÑ &ÏÒÕÌÇÄ ÄÑÇ 
Ò×ËÈÕ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǾ 

Ȝ 7Ì×Ë ÕÌÖÌÑÊ ÉØÈÏ È˭ÆÌÈÑÆÜǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ×Ò ÖØÓÓÏÈÐÈÑ× ×ËÈ ÉØÈÏ ×ÄÛ 
ÚÌ×Ë Ä ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈ ÉÈÈ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÓÄÜÐÈÑ× ÉÕÒÐ ×ËÒÖÈ ÚËÒ ØÖÈ ÕÒÄÇÖ ÐÒÖ×Ǿ 4ËÌÖ 
ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò ÌÑÆÏØÇÈ Ä ÉÄÌÕ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÅÈ×ÚÈÈÑ ÕØÕÄÏ ÄÑÇ ØÕÅÄÑ ØÖÈÕÖ ÒÉ ×ËÈ 
ÖÜÖ×ÈÐ ×ËÄ× ÄÆÆÒØÑ×Ö ÉÒÕ ÇÌ˩ÈÕÈÑÆÈÖ ÌÑ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×ÕÄÙÈÏ ÓÄ××ÈÕÑÖ ÄÖ ÚÈÏÏ ÄÖ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ 
ÆÒÖ×ȀÈ˩ÈÆ×ÌÙÈ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÒÓ×ÌÒÑÖ ȤÈǾÊǾǻ ÄÙÄÌÏÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ ÓØÅÏÌÆ ×ÕÄÑÖÌ× ÒÓ×ÌÒÑÖȥǾ 

o 4ÄÛÈÖȘÉÈÈÖ ÌÑÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖǽ 

Ȝ ! ÕÌÇÈȀÖËÄÕÈ ÉÈÈ ËÄÖ ËÌÊË ÕÈÙÈÑØÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÚÌ×Ë ×ÒØÕÌÖÐ ÌÑ ×ËÈ Ö×Ä×È ÄÑÇ ÌÖ 
ÄÏÌÊÑÈÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ ØÖÈÕȀÓÄÜÖ ÓÕÌÑÆÌÓÏÈǾ  

Ȝ 2È×ÄÌÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÉÈÈÖ ËÄÙÈ ÖËÒÕ×Ȁ×ÈÕÐ ÄÑÇ ÏÒÑÊȀ×ÈÕÐ ÕÈÙÈÑØÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏǻ ÚÌ×Ë ËÌÊË 
ÊÕÒÚ×Ë ȤɎɑǾɐ˃ȥ ÌÑ ×ËÈ ÕÈ×ÄÌÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÐÄÕÎÈ×Ǿ )ÑÖ×Ì×Ø×ÌÑÊ Ä ɏɔȀÆÈÑ× ÉÈÈ ÒÑ ÕÈ×ÄÌÏ 
ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÄÖ ÖÈÈÑ ÌÑ #ÒÏÒÕÄÇÒǻ ÚÒØÏÇ ÕÈÖØÏ× ÌÑ ɇɏɑ- Ȁ ɇɔɑ- ÌÑ ÄÑÑØÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǾ  

o 4ÄÛÈÖȘÉÈÈÖ ÑÒ× ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ÕÒÄÇ ØÖÄÊÈȘÙÈËÌÆÏÈÖǽ 

Ȝ !ÏÏÒÆÄ×ÌÑÊ Ä ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÈ Ö×Ä×È ÖÄÏÈÖ ×ÄÛ ×Ò ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÚÒØÏÇ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐ ×ËÈ 
ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ×Ò $/4$ ÌÑ×Ò ÕÈÆØÕÕÌÑÊ 
ÕÈÙÈÑØÈǾ $ÌÕÈÆ×ÌÑÊ ɍǾɑɒ˃ ÒÉ ×ËÈ ÖÄÏÈÖ ×ÄÛ ×Ò $/4$ ÚÒØÏÇ ÕÈÖØÏ× ÌÑ ɇɑɒɒ- ÌÑ 
ÄÑÑØÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǾ 

Ȝ ! ×ÄÛ ÒÑ ËÒ×ÈÏ ÑÌÊË×Ö Ö×ÄÜÈÇ ËÄÖ ËÌÊËȀÕÈÙÈÑØÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÉÕÒÐ ×ËÈ ×ÒØÕÌÖÐ ÌÑÇØÖ×ÕÜ 
ÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÄÑÇ ËÄÖ ÅÈÈÑ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇ ÅÜ 'ÈÒÕÊÌÄǾ !ÓÓÏÜÌÑÊ 'ÈÒÕÊÌÄȉÖ ɇɒȘÑÌÊË× 
×ÄÛ ÒÑ ËÒ×ÈÏ ÕÒÒÐÖ ÚÒØÏÇ ÏÈÄÇ ×Ò ɇɎɎɕ- ÌÑ ÄÑÑØÄÏ ÕÈÙÈÑØÈǾ 

Ȝ /ÌÏ ÈÛ×ÕÄÆ×ÌÒÑ ÉÈÈÖǻ ÄÖ ÖÈÈÑ ÌÑ 4ÈÛÄÖǻ ÄÕÈ ÇÈÓÈÑÇÈÑ× ÒÑ ÒÌÏ ÓÕÌÆÈÖ ÄÑÇ ÓÕÒÇØÆ×ÌÒÑ 
ÙÒÏØÐÈÖǾ 

Ȝ ! ÓÒÕ×ÌÒÑ ÒÉ ÕÈÙÈÑØÈÖ ÉÕÒÐ ÆÄÖÌÑÒ ×ÄÛÈÖ ÌÑ !ÕÎÄÑÖÄÖ ÄÕÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò 
×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 



 

0ÄÊÈ ɏɑ 

2ÈÙÈÑØÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÆËÒÖÈÑ ÄÕÈ ÇÈÓÈÑÇÈÑ× ÒÑ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÄÑÇ ÓØÅÏÌÆ ÄÓÓÈ×Ì×È ÄÑÇ ÕÈÔØÌÕÈ 

ÉØÕ×ËÈÕ ÄÑÄÏÜÖÌÖ ÒÉ ÕÈÙÈÑØÈ ÊÈÑÈÕÄ×ÌÒÑ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏǾ )ÑÌ×ÌÄÏ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÉÒÕ ÕÈÙÈÑØÈ ÊÈÑÈÕÄ×ÌÒÑ 

ÚÈÕÈ ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ÅÄÖÈÇ ÒÑ $/4$ ÇÄ×Ä ÄÑÇ ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÖ ÉÒÕ ÖÈÏÈÆ× ÈÛÄÐÓÏÈÖǾ 

¶ 7ÒÕÎ ÚÌ×Ë ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÄÑÇ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ×Ò ÐÌ×ÌÊÄ×È ×ËÈ ÑÈÈÇ ÉÒÕ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ 
ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÄÑÜ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈǾ )Ñ×ÈÕÑÄÏÏÜǻ 
$/4$ ÖËÒØÏÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÓØ× ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ÇØÕÌÑÊ ×ËÈ (ÌÊËÚÄÜ 
0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐ Ȥ(00ȥ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÆÈÖÖǾ )ÑÆÕÈÄÖÈÇ (00 ÌÑÓØ× ÐÄÜ ÏÌÐÌ× ÏÄ×ÈÕ 
ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ÅÜ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÚËÒ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÅÈÏÌÈÙÈ ×ËÈÜ ËÄÙÈ ÐÌÑÌÐÄÏ ÌÑÓØ× ÌÑ ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊǾ 
4ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÌÖ Ä ÎÈÜ ÓÄÕ× ÒÉ ×ËÈ ÓÕÒÆÈÖÖǻ ÄÖ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÄÚÄÕÈ ÒÉ ÚËÌÆË 
ÓÕÈÙÌÒØÖÏÜ ÓÏÄÑÑÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÌÑ ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÒÕ ÄÚÄÌ×ÌÑÊ ÉØÑÇÌÑÊǾ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÖËÒØÏÇ ÄÏÖÒ 
ÅÈ ÄÅÏÈ ×Ò ÎÑÒÚ ÚËÌÆË ÓÕÒÍÈÆ×Ö ËÄÙÈ ÑÒ× ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇ ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×Ü Ö×ØÇÌÈÖ ÄÑÇǻ ×ËÈÕÈÉÒÕÈǻ 
ÖËÒØÏÇ ÑÒ× ÅÈ ÓÕÒÊÕÄÐÐÈÇǾ 4ËÌÖ ÆÄÑ ÏÌÐÌ× ÉØÑÇÖ ÅÈÌÑÊ ×ÌÈÇ ×Ò ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÑÒ× Ä 
ÓÕÌÒÕÌ×Ü ÒÕ ÑÒ× ÕÈÄÇÜ ÉÒÕ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ 

4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÄÏÖÒ ÄÆ×ÌÒÑÖ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÆÄÑ ×ÄÎÈ ×Ò ÏÌÐÌ× È˩ÈÆ×Öǻ ÖØÆË ÄÖ ÄÐÈÑÇÌÑÊ ÆØÕÕÈÑ× 

ÅØÇÊÈ×ÌÑÊ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ ×Ò ÄÏÏÒÚ ÉÒÕ ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÄÖ ÄÑ ÄÏ×ÈÕÑÄ×ÌÙÈ ×Ò ÏÌÑÈȀ

Ì×ÈÐ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖǾ 0ÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÏÌÐÌ× ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖȉ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò 

ÈÑ×ÈÕȘÕÈÐÒÙÈ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÉÕÒÐ ÅØÇÊÈ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÆÄÑ ÈÐÓÒÚÈÕ $/4$ ×Ò ÉØÏÏÜ ÒÚÑ ×ËÈ 

ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖǾ ,ÌÐÌ×ÌÑÊ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ Ä˴ÈÕ ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÅØÇÊÈ× ÓÕÒÓÒÖÄÏ ÇÈÄÇÏÌÑÈ 

ÆÒØÏÇ ÈÑÖØÕÈ ÄÏÏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÆÄÑ ÅÈ ÓÕÒÓÈÕÏÜ Ö×ØÇÌÈÇ ÅÜ $/4$ ÄÑÇ ÕÈÙÌÈÚÈÇ ÅÜ Ò×ËÈÕ 

ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÆÄÑ ÐÄÑÇÄ×È Ä ÉØÏÏ ÕÈÙÌÈÚ ÒÉ ÄÏÏ ÏÌÑÈȀÌ×ÈÐ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ×Ò 

ÈÑÖØÕÈ ÉÈÄÖÌÅÌÏÌ×ÜȘÓÏÄÑÑÌÑÊ ËÄÖ ÒÆÆØÕÕÈÇ ÓÕÌÒÕ ×Ò ÈÑ×ÕÜǾ 0ÕÒÍÈÆ×Ö ÖËÒØÏÇ ÑÒ× ÅÈ ÄÇÇÈÇ ×Ò 

×ËÈ ÅØÇÊÈ× ÚÌ×ËÒØ× $/4$ ÄÆÎÑÒÚÏÈÇÊÌÑÊ ×ËÄ× ×ËÈÜ ËÄÙÈ ÅÈÈÑ ÉØÏÏÜ Ö×ØÇÌÈÇ ÄÑÇ ÖÆÒÓÈÇǻ 

ÚÌ×Ë ×ËÈ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÈÛÆÈÓ×ÌÒÑ ÒÉ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÑÊ ÉØÑÇÌÑÊ ×Ò ÆÒÑÇØÆ× ÓÏÄÑÑÌÑÊ Ö×ØÇÌÈÖ 

ÉÒÕ ÆÈÕ×ÄÌÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÄÆÆØÕÄ×È ÅØÇÊÈ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÉØ×ØÕÈ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÓÏÄÑÑÌÑÊǾ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɏ )ÐÓÕÒÙÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ 
È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖǻ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ  

ɏǾɎ #ÒÑ×ÈÛ×  

"#' ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÉÒÕ $/4$ȉÖ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÒÉ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǻ ÚËÌÆË 
ÌÑÆÏØÇÈÖ ÖÈÙÈÕÄÏ ÎÈÜ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖǽ  

¶ 0ÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÄÑÇ ÓÏÄÑÑÌÑÊǽ !ÏÏÒÆÄ×ÌÑÊ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ×Ò ÓÒÒÏÖ ÒÉ ÓÕÒÊÕÄÐÐÄ×ÌÆ ÖÓÈÑÇ 
ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌÉÜÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÌÑÊ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕǾ  

¶ 0ÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑȘÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜǽ 3ËÈÓËÈÕÇÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÉÕÒÐ ÌÑÆÈÓ×ÌÒÑ ×ËÕÒØÊË ×Ò 
ÏÈ××ÌÑÊ ȤÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏ Ö×ØÇÌÈÖǻ ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜ ÄÆÔØÌÖÌ×ÌÒÑǻ ÇÈÖÌÊÑǻ È×ÆǾȥǾ  

¶ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ǽ -ÄÑÄÊÌÑÊ ÄÑÇ ÒÙÈÕÖÈÈÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ÌÐÈÏÜǻ ÒÑȀ
ÅØÇÊÈ×ǻ ÄÑÇ ÔØÄÏÌ×Ü ÈÛÈÆØ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 

"ÄÖÈÇ ÒÑ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÄÑÇ ÄÑÄÏÜÖÌÖǻ ÖÈÙÈÕÄÏ ÎÈÜ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÚÈÕÈ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇǽ  

¶ 4ËÈ ÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȤÒÑ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÄÑÇ ÌÑ (00ȥ ÒÑ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ 
×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÇÕÌÙÈÖ ÏÒÚ ×ÕØÖ× ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 

¶ 0ÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÇÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÄÑÇ ÕÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÚÌ×ËÒØ× ÖØ˭ÆÌÈÑ× ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÒÕ 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÒÉ ÏÒÊÌÆ ÄÑÇ ÕÄ×ÌÒÑÄÏÈǼ Ì× ÌÖ ØÑÆÏÈÄÕ ËÒÚ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÌÑÓØ× ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ 
×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÌÑ×Ò ×ËÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÆÈÖÖ ÌÖ ÌÑÆÒÕÓÒÕÄ×ÈÇ ÌÑ×Ò ˬÑÄÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÏÌÖ×ÖǾ 



 

0ÄÊÈ ɏɒ 

¶ )ÑÈ˭ÆÌÈÑ× ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÌÑ ÅÒ×Ë ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÕÈÄ×È 
ÕÈÚÒÕÎȘØÑÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÚÒÕÎ ÄÑÇ ÄÇÇ ×Ò ÓÕÒÆÈÖÖ ×ÌÐÈǻ ÇÈÏÄÜÖǻ ÄÑÇ ÉÕÌÆ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖǾ  

)× ÌÖ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÉÒÕ $/4$ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ ×ËÈ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ È˩ÈÆ×ÌÙÈÑÈÖÖǻ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÓÕÒÊÕÄÐǾ "È××ÈÕ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÒÉ $/4$ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÚÌÏÏ ËÈÏÓ ÉÒÖ×ÈÕ ×ÕØÖ× ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏÏÜǻ 
ÈÑÖØÕÌÑÊ ×ËÈ ËÌÊËÈÖ×ȀÑÈÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇǻ ÓÕÒÊÕÄÐÐÈÇǻ ÄÑÇ ÇÈÏÌÙÈÕÈÇǾ 3ÌÐÌÏÄÕÏÜǻ 
ÅÈÆÒÐÌÑÊ ÐÒÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈ ÚÌÏÏ ÓÕÒÙÌÇÈ Ä Ö×ÄÅÏÈ ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÉÒÕ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÄÑÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÆÒÐÐØÑÌ×ÜǾ &ÌÑÄÏÏÜǻ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÚÌÏÏ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÖÓÈÈÇ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÄÑÇ ÆÒÐÓÏÈ×ÌÒÑǻ ÆÕÈÄ×ÌÑÊ ÆÕÈÇÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÊÒÒÇÚÌÏÏ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǾ  

ɏǾɏ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

"ÄÖÈÇ ÒÑ ÄÑÄÏÜÖÌÖ ÒÉ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÄÑÇ ÅÈÑÆËÐÄÕÎ ÇÄ×Ä ÄÑÇ ÖÜÑ×ËÈÖÌÖ ÒÉ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖǻ "#' 
ÖØÕÉÄÆÈÇ Ä ÕÄÑÊÈ ÒÉ ˬÑÇÌÑÊÖǽ 

7ËÌÏÈ ÆÕÌ×ÈÕÌÄ ÄÕÈ ØÖÈÇ ÌÑ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ×ËÈ ÏÒÊÌÆ ÉÒÕ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÌÖ ÑÒ× 
ÐÄÌÑ×ÄÌÑÈÇ ÄÑÇ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÈÇ ×ËÕÒØÊËÒØ× ×ËÈ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÓÕÒÆÈÖÖǾ 
&ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ ÚËÌÏÈ ÓÄÙÈÐÈÑ× ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑ ÌÖ Ä ÎÈÜ ÌÑÓØ× ÌÑ×Ò ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÌÖ ØÖÈÇ ×Ò 
ÌÑÉÒÕÐ ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÏÌÖ× Ä˴ÈÕ ÓÕÒÍÈÆ× ÏÌÖ×Ö ÄÕÈ ÖØÅÐÌ××ÈÇ ×Ò ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ×ÈÄÐǻ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ 
ÆÕÌ×ÈÕÌÄ ÄÕÈ ÑÒ ÏÒÑÊÈÕ ÕÈÆÒÕÇÈÇǾ 4ËÌÖ ÆÄÑ ÏÈÄÇ ×Ò ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÍØÖ×ÌÉÜÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ 
ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ȤÈǾÊǾǻ ×Ò ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öȥ ÄÑÇ ×Ò ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ )× ÄÏÖÒ ÕÈÐÒÙÈÖ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ 
ÌÑÓØ×Ö ÉÕÒÐ ÇÈÆÌÖÌÒÑȀÐÄÎÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÚËÈÑ ÕÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÒÆÆØÕÖ ȤÈǾÊǾǻ ÚËÈÑ Ä 
ÓÕÒÍÈÆ× ÌÖ ÇÈÏÄÜÈÇ ÄÑÇ ÄÑÒ×ËÈÕ ÑÈÈÇÖ ×Ò ÅÈ ÄÆÆÈÏÈÕÄ×ÈÇȥǾ  

#ØÕÕÈÑ× ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÉÒÕ ÆÒÏÏÈÆ×ÌÑÊ ÌÑÓØ× ÒÑ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÇÒ ÑÒ× ÄÇÈÔØÄ×ÈÏÜ 
ȈÆÏÒÖÈ ×ËÈ ÏÒÒÓȉ ÒÑ ÉÈÈÇÅÄÆÎ ÕÈÆÈÌÙÈÇǾ !Ö ÓÄÕ× ÒÉ ×ËÈ (00 ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÓÕÒÆÈÖÖǻ $/4$ ÄÑÇ 
×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÆÒÑÇØÆ× Ä ÖÈÕÌÈÖ ÒÉ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÓØÅÏÌÆ ËÈÄÕÌÑÊÖ ÅÜ ÕÈÊÌÒÑ ×Ò ÊÄ×ËÈÕ ÌÑÓØ× ÄÑÇ 
ÉÈÈÇÅÄÆÎ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖǾ 7ËÌÏÈ ÌÇÈÄÖ ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ×ÕÄÆÎÈÇ ÄÑÇ ÆÒÐÓÌÏÈÇǻ 
×ËÈ ÉÈÈÇÅÄÆÎ ÌÖ ÑÒ× ÖÜÖ×ÈÐÄ×ÌÆÄÏÏÜ ÖËÄÕÈÇ ÚÌ×Ë ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ ÚËÒ ÄÕÈ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ×ÈÄÐÖȥǻ ÄÑÇ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÑÒ ÖÜÖ×ÈÐ ÉÒÕ ÓÏÄÆÌÑÊ Ä 
ÓÕÒÍÈÆ× ÌÑ ×ËÈ ȈÔØÈØÈȉ ×Ò ÅÈ ÈÙÄÏØÄ×ÈÇǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÑÒ ÉÒÕÐÄÏ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÅÄÆÎ ×Ò 
×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖ ËÒÚ Ä ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ× ÕÈÔØÈÖ× ËÄÖ ÅÈÈÑ ËÄÑÇÏÈÇ ȤÈǾÊǾǻ 
ÄÏÕÈÄÇÜ ÓÕÒÊÕÄÐÐÈÇǻ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇǻ ÇÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÇØÈ ×Ò 8 ÕÈÄÖÒÑǻ ÒÕ ÌÑ ×ËÈ ÔØÈØÈȥǻ 
ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÌÑÊ ×Ò ×ËÈ ÇÈÖÌÕÈ ÉÒÕ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ×Ò ÌÑ˲ØÈÑÆÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ×ËÕÒØÊË ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÒØ×ÏÄÜ ÓÕÒÆÈÖÖ ÌÑÖ×ÈÄÇǾ  

$/4$ ÌÖ ÑÒ× ÄÅÏÈ ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÖÓÈÆÌˬÆ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÒÑ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖǾ /ÑÈ ÒÉ 
$/4$ȉÖ ÉÈÚ ÐÈ×ÕÌÆÖ ÉÒÕ ÖØÆÆÈÖÖ ÌÖ ×Ò ÐÄ×ÆË ÄÑÇ ÒÅÏÌÊÄ×È ÄÏÏ ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÖǻ ÑÒ× ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ×ËÈ 
ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÖÈ× ÉÒÕ×Ë ÌÑ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÄÑÇ ÌÑ ×ËÈ (ÌÊËÚÄÜ 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǾ )Ñ &9 ɏɍɏɐǻ $/4$ 
ÄÚÄÕÇÈÇ ɇɎǾɕ" ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÌÑ ÏÌÑÈ ÚÌ×Ë ×Ò×ÄÏ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ ȊÕÈÄÇÜ ×Ò ÏÈ×ȋ ÙÄÏØÈ ÌÑ ×ËÈ &9ɏɐ (00Ǿ 
(ÒÚÈÙÈÕǻ ÒÑÏÜ ɏɓ˃ ÒÉ ×ËÈ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȤɎɍɖ ÒØ× ÒÉ ɑɎɑȥ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÄÖ Ȋ2ÈÄÇÜ ×Ò ,È×ȋ ÌÑ 
&9ɏɐ ÚÈÕÈ ÄÚÄÕÇÈÇ ÌÑ &9ɏɐ Ȥ%ÛËÌÅÌ× ɔȥǾ 

 



 

0ÄÊÈ ɏɓ 

%ÛËÌÅÌ× ɔǽ ɏɍɏɐ ÏÈ××ÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÄÐÒØÑ×Ö ÄÚÄÕÇÈÇ 

-È×ËÒÇÒÏÒÊÜǽ "#' ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ÇÄ×Ä ÉÕÒÐ ×ËÕÈÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÖÒØÕÆÈÖ ×Ò ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ×ËÈ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ 
ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÓÏÄÑÑÈÇ ×Ò ÅÈ ÕÈÏÈÄÖÈÇ ÒÙÈÕ Ä ÖÓÈÆÌˬÆ ×ÌÐÈ ÓÈÕÌÒÇ ȤÅÜ (ǾɅȥ ÄÑÇ ÕÈÙÌÈÚÈÇ ÚËÈ×ËÈÕ ×ËÄ× 
ÓÕÒÍÈÆ× ÚÄÖ ÄÚÄÕÇÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÓÏÄÑÑÈÇ ×ÌÐÈ ÓÈÕÌÒÇǾ 4ËÈ ×ËÕÈÈ ÖÒØÕÆÈÖ ÚÈÕÈ 9ÈÄÕ Ɏ Ȥ&&9 ɏɍɏɐȥ ÒÉ 
×ËÈ &&9 ɏɍɏɐȀɏɍɏɓ 34)0ǻ ×ËÈ ɏɍɏɐ (00ǻ ÄÑÇ Ä ɓȀÐÒÑ×Ë ÖØÅÖÈ× ÒÉ ×ËÈ ɏɍɏɐ 0ØÅÏÌÆ ,È× ,ÌÖ× 
ȤÄØ×ÒÐÄ×ÌÆÄÏÏÜ ÓØÅÏÌÖËÈÇ ÐÒÑ×ËÏÜ ÒÑ ×ËÈ $/4$ ÚÈÅÖÌ×ÈȥǾ 

#ËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÕÈÏÌÄÅÏÜ ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÕÒÍÈÆ×Ö Ö×ÈÐ ÌÑ ÓÄÕ× ÉÕÒÐ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ 
Ö×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ×ÄÕÊÈ×Ö ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ×ËÈ ÒÙÈÕÄÏÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÌÓÈÏÌÑÈǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ 
ÏÌÐÌ×ÈÇ ÐÒÑÌ×ÒÕÌÑÊ ÒÉ ×ËÈ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÒÙÈÕȀÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÉÕÒÐ ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ×ËÕÒØÊË ÓÕÒÍÈÆ× 
ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÅÜ ÓËÄÖÈǻ ÄÑÇ ÑÒ ÖÈ× ×ÄÕÊÈ×Ö ÉÒÕ ×ËÈ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÒÙÈÕȀÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÌÑ ÈÄÆË 
ÓËÄÖÈǾ /ÑÈ ÒÉ ×ËÈ ÖÌÇÈ È˩ÈÆ×Ö ÒÉ ×ËÌÖ ÌÖ Ä ËÌÊËÈÕ ÙÒÏØÐÈ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÚÌ×Ë ÓÏÄÑÑÈÇ ÏÈ××ÌÑÊ ÇÄ×ÈÖ 
ÌÑ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÜÈÄÕ ×ËÄÑ ÌÖ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÆǾ #ÒÐÅÌÑÈÇ ÚÌ×Ë Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÏÒÊÌÆ ÄÆÕÒÖÖ 
ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ×ËÌÖ ÏÈÄÇÖ ×Ò ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÕÖ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÌÑÊ È˩ÒÕ× ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÆÏÒÖÈÖ× ÏÈ××ÌÑÊ ÇÄ×ÈÖ ÕÄ×ËÈÕ 
×ËÄÑ ×ËÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏÌ×Ü ÒÉ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÄÑÇ Ä ÖÈÑ×ÌÐÈÑ× ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ×ËÄ× ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÕÈ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ ×Ò 
ÖÏÌÓǾ 4ËÌÖ ÏÄÆÎ ÒÉ ÒÙÈÕÄÏÏ ÐÒÑÌ×ÒÕÌÑÊ ÒÉ ×ËÈ ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÄÏÖÒ ÏÈÄÇÖ ×Ò ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÕÈÏÌÄÅÏÜ 
ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ Ä ÕÒÅØÖ× ÈÑÒØÊË ÓÕÒÍÈÆ× ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÌÑ ÐÒÕÈ ÑÄÖÆÈÑ× ÓËÄÖÈÖ ×ËÄ× ÚÌÏÏ ÅÈ ÕÈÄÇÜ ÌÑ 
×ËÈ ÒØ× ÜÈÄÕÖ ÄÑÇ ÌÑ ÈÑÖØÕÌÑÊ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ȊÖËÈÏÉȋ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÈÄÆË ÜÈÄÕ ×ËÄ× ÌÖ ÑÒ× ÌÑ ×ËÈ (00ǻ 
ÅØ× ÌÖ ÑÈÄÕ ÕÈÄÇÜȀ×ÒȀÏÈ×ǻ ÌÑ ×ËÈ ÈÙÈÑ× ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÌÖ ÊÕÄÑ×ÈÇǾ 

#ØÕÕÈÑ× ÖÜÖ×ÈÐÖ ÇÒ ÑÒ× ÓÕÒÙÌÇÈ Ä ËÒÏÌÖ×ÌÆ ÙÌÈÚ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× Ö×Ä×ØÖ ÄÑÇ ËÌÖ×ÒÕÜǽ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÑÒ 
ȊÐÄÖ×ÈÕ ÖØÐÐÄÕÜȋ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× Ö×Ä×ØÖ ÇÈ×ÄÌÏÖ ÄÕÈ ÖÌÏÒÈÇ ÚÌ×ËÌÑ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ 
ÖÓÕÈÄÇÖËÈÈ×ÖǾ #ÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÑ ÓÕÒÍÈÆ× ØÓÇÄ×ÈÖ ÌÖ ×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÙÌÄ ÓËÒÑÈ ÆÄÏÏÖ ÄÑÇ 
ÈÐÄÌÏÖǻ ÄÑÇ ØÓÇÄ×ÈÖ ÄÕÈ ×ÕÄÆÎÈÇ ÌÑ ÒÓÈÑ ÈÑ×ÕÜ ˬÈÏÇÖ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ ÖÜÖ×ÈÐ Ȥ,!Ǿ'ÒÙȥǾ 4ËÌÖ ÆÕÈÄ×ÈÖ 
ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÇÈ×ÈÕÐÌÑÌÑÊ ÅÒ×Ë ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× Ö×Ä×ØÖ ÄÑÇ ËÌÖ×ÒÕÜ ÒÉ Ä ÓÕÒÍÈÆ× ȤÈǾÊǾǻ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ 
×ÌÐÈÖ Ä ÓÕÒÍÈÆ× ÏÈ××ÌÑÊ ÇÄ×È ËÄÖ ÅÈÈÑ ÄÐÈÑÇÈÇȥǾ 

3ÌÏÒÈÇ ×ÈÄÐÖ ÅÜ ÉØÑÆ×ÌÒÑ ÚÌ×ËÌÑ ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×È ×Ò ÏÌÐÌ×ÈÇ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü 
ÒÙÈÕ ÒÙÈÕÄÏÏ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖÖ ÄÑÇ ÔØÄÏÌ×Ü ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜǾ 0ÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÕÖ ÄÕÈ ÇÈÓÈÑÇÈÑ× 
ÒÑ Ò×ËÈÕ ×ÈÄÐÖ ȤÇÈÖÌÊÑǻ ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜǻ ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏǻ È×ÆǾȥ ÉÒÕ ÎÈÜ ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ 
ÇÈÏÌÙÈÕÄÅÏÈÖ ÄÑÇ ÐÌÏÈÖ×ÒÑÈÖ ÄÑÇ ÄÕÈ ÑÒ× ÈÐÓÒÚÈÕÈÇ ×Ò ËÒÏÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ×Ò 
ÇÈÄÇÏÌÑÈÖǻ ÇÕÌÙÌÑÊ ÉÕÈÔØÈÑ× ÖËÌ˴Ö ÌÑ ÓÕÒÍÈÆ× ÏÈ××ÌÑÊ ÇÄ×ÈÖǾ  



 

0ÄÊÈ ɏɔ 

$/4$ ÌÖ ÒÑ ÓÄÕ ÒÕ ÖÏÌÊË×ÏÜ ËÌÊËÈÕ ÙÖǾ ÓÈÈÕÖ ÒÑ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ×ËÈ 
ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǾ $/4$ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÖ ˌɒɒ˃ ÒÉ ÓÕÒÊÕÄÐ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÄÑÇ ÉÒÕ ÈÙÈÕÜ ɇɎɍɍ 
ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇǻ $/4$ ÖÓÈÑÇÖ ɇɏɏ ÒÑ ÅÒ×Ë ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÄÑÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÆÒÖ×Ö ȤÓÕÈȀ
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ȥǾ20 &ÒÕ Ö×Ä×È $/4Ö ÚÌ×Ë Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ 
ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ Ȥɑɍ˃ Ȁ ɔɍ˃ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇȥǻ ×ËÈ ÄÙÈÕÄÊÈ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÌÖ ɏɎ˃ ȤÉØÏÏ ÕÄÑÊÈ ÉÕÒÐ Ɏɖ˃ Ȁ ɏɑ˃ȥǻ 
ÖØÊÊÈÖ×ÌÑÊ $/4$ ÌÖ ÚÌ×ËÌÑ Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÕÄÑÊÈ ÒÉ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÙÖǾ ÓÈÈÕÖ Ä× ÖÌÐÌÏÄÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÏÈÙÈÏÖǻ 
×ËÒØÊË ×ËÈÕÈ ÌÖ ÖÒÐÈ ÕÒÒÐ ÉÒÕ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ǿ  

%ÛËÌÅÌ× ɕǽ #ÒÐÓÄÕÌÖÒÑ ÒÉ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÒÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÆÕÒÖÖ ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÈÈÕ $/4Ö 

-È×ËÒÇÒÏÒÊÜǽ "#' ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ×Ò×ÄÏ ÖÓÈÑÇ ÒÑ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ȤÖÄÏÄÕÜ ÄÑÇ ÉØÏÏÜ ÏÒÄÇÈÇ ÅÈÑÈˬ×Ö 
ÒÉ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖȥ ÄÑÇ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈÖ ÉÒÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÇÌÙÌÇÈÇ ÅÜ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÄÚÄÕÇÈÇ ÅÜ ×ËÈ Ö×Ä×ÈǾ !Æ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÌÑÆÏØÇÈ ÄÏÏ ÓÕÈÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ȤÖØÕÙÈÜǻ ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏǻ 
ÕÌÊË× ÒÉ ÚÄÜǻ ÇÈÖÌÊÑȥ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÌÑÖÓÈÆ×ÌÒÑǾ &ÒÕ ÐÒÕÈ ÇÈ×ÄÌÏǻ ÖÈÈ 
!ÓÓÈÑÇÌÛǾ 

)Ñ×ÈÕÑÄÏ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖ ÄÕÈ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ×Ò ÅÈ ÌÑÈ˭ÆÌÈÑ× ÄÑÇ ÌÑÈ˩ÈÆ×ÌÙÈ ÄÑÇ 
ÆÄÑ ÕÈÖØÏ× ÌÑ ÕÈÚÒÕÎǻ ËÌÊËÈÕ ÆÒÖ×Öǻ ÄÑÇ ÏÒÑÊÈÕ ÓÕÒÆÈÖÖ ×ÌÐÈǾ 3ÒÐÈ ÈÛÄÐÓÏÈÖ ÆÌ×ÈÇ ÌÑÆÏØÇÈǽ  

¶ ! ÓÏÄÑ ÔØÄÏÌ×Ü ÕÈÙÌÈÚ ÓÕÒÆÈÖÖ ÄÑÇ ÖÈ× ÒÉ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖ ×ËÄ× ÌÖ ÑÒ× ÄÇÍØÖ×ÈÇ ÉÒÕ ÕÌÖÎ ÒÕ ÙÄÏØÈ 
ÄÑÇ ÕÈÖØÏ×Ö ÌÑ ÕÈÙÌÖÌÒÑÖ ×ËÄ× ÇÒ ÑÒ× ÌÐÓÕÒÙÈ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÏÈ× Ä ÓÕÒÍÈÆ× ȤÈǾÊǾǻ ×ÄÅÏÈ 
ÉÒÕÐÄ××ÌÑÊȥ ÒÕ ÏÈÄÇ ×Ò ÇÈÏÄÜÖ ÆÄØÖÈÇ ÅÜ ÖÓÈÆÌˬÆ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ×ÕÄ˭Æ Ö×ØÇÌÈÖȥǾ 

¶ 4ËÈ ÖÓÈÆÌˬÆÄ×ÌÒÑÖ ÐÄÑØÄÏ ÐÄÜ ÑÒ× ÅÈ ÌÑ ÏÌÑÈ ÚÌ×Ë ÌÑÇØÖ×ÕÜ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖ ÉÕÒÐ ÖÌÐÌÏÄÕ 
ÑÈÌÊËÅÒÕÌÑÊ Ö×Ä×ÈÖǻ ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÌÑ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖǾ 

¶ ! ÏÄÆÎ ÒÉ ÆÏÈÄÕ ÄÑÇ Ö×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ÈÖÆÄÏÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ÆËÄÑÊÈ ÒÕÇÈÕÖ ÄÑÇ ÆÏÄÌÐÖ 
ÇØÕÌÑÊ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÑ ÏÈÄÇ ×Ò ÇÈÏÄÜÖ ÌÑ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÌÐÓÄÆ×Ö 
ÒÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖǾ 

 

20 3ÈÈ !ÓÓÈÑÇÌÛ ɔǾɐ ÉÒÕ ÖÒØÕÆÈÖ ÄÑÇ ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ 



 

0ÄÊÈ ɏɕ 

&ÒÕ ÕÒØ×ÌÑÈ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÖËÌ˴ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖ ×Ò ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏǾ -ÒÖ× ÒÙÈÕÖÌÊË× ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÒÉ 
ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ Ä× ×ËÈ ËÈÄÇÔØÄÕ×ÈÕÖ ÏÈÙÈÏǻ ÚËÌÆË Ò˴ÈÑ ÏÌÐÌ×Ö ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öȉ 
ÙÌÖÌÅÌÏÌ×Üǻ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÕÈ ÄÏÌÊÑÈÇ ÚÌ×Ë ÏÒÆÄÏ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǻ ÄÑÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ×Ò ÓÕÒÙÌÇÈ 
ÓÕÒÊÕÈÖÖ ØÓÇÄ×ÈÖ ÒÕ ÕÈÖÓÒÑÇ ×Ò ÌÑÔØÌÕÌÈÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÒÕ ÏÒÆÄÏ ÈÏÈÆ×ÈÇ Ò˭ÆÌÄÏÖǾ &ÒÕ ÐÄÑÜ 
ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÚËÈÕÈ ËÈÄÇÔØÄÕ×ÈÕÖȉ ×ÈÆËÑÌÆÄÏ ÒÕ ÐÄÑÄÊÈÕÌÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÄÕÈ ÑÒ× 
ÈÖÖÈÑ×ÌÄÏǻ ÄÏÏÒÚÌÑÊ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÊÕÈÄ×ÈÕ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÚÒØÏÇ ËÈÏÓ ×Ò ÇÕÌÙÈ 
ÊÕÈÄ×ÈÕ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ÏÒÆÄÏ ÕÈÏÄ×ÌÒÑÖËÌÓÖǻ ÄÑÇ ÆÒÑÖÒÏÌÇÄ×È ÓÒÌÑ×Ö ÒÉ ÆÒÑ×ÄÆ×ǻ 
ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÌÑ Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖǾ 'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÙÄÕÌÄÅÌÏÌ×Ü ÌÑ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öȉ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖǻ ×ËÌÖ ÖËÌ˴ ÒÉ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÆÒØÏÇ ÅÈ ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÓËÄÖÈÇ ÌÑ 
ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǻ ÚÌ×Ë ÄÑ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÉÒÆØÖ ÒÑ ÏÒÚȀÕÌÖÎǻ ÏÒÚȀÆÒÐÓÏÈÛÌ×Ü ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÄÑ 
ÄÆÆÒÐÓÄÑÜÌÑÊ È˩ÒÕ× ×Ò Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ Ä× ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏǾ 

¶ 3ÒÐÈ Ö×Ä×ÈÖǻ ÖØÆË ÄÖ .ÒÕ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ ÄÑÇ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄǻ ËÄÙÈ Ä ÐÌÛ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÌÑ 
×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö Ș ÕÈÊÌÒÑÖ ÄÑÇ Ä× ËÈÄÇÔØÄÕ×ÈÕÖǻ ÚÌ×Ë ÖÌÐÓÏÈÕ ÄÑÇ ÏÈÖÖ ÆÒÐÓÏÈÛ ÓÕÒÍÈÆ×Ö 
ÐÄÑÄÊÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÒÕ ÕÈÊÌÒÑÄÏÏÜ ȤÈǾÊǾǻ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈȥǾ   

ɏǾɐ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

0ÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑǽ  

¶ 5ÖÈ ÇÄ×ÄȀÇÕÌÙÈÑ ÄÓÓÕÒÄÆË ×Ò ÖÈ× ÄÑÇ ÄÇËÈÕÈ ×Ò ÒÙÈÕÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ×ÄÕÊÈ×Ö ×Ò ÐÄÑÄÊÈ 
ÓÕÒÍÈÆ× ÓÌÓÈÏÌÑÈ ÄÑÇ ÅØÌÏÇ ȊÒÑȀ×ËÈȀÖËÈÏÉȋ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ $/4$ ÆÄÑ ÄÖÖÈÖÖ ÓÕÌÒÕ ÜÈÄÕÖȉ 
ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÒÉ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÑÇ ÄÆ×ØÄÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÏÈ× ÇÄ×È ×Ò ÌÑÉÒÕÐ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÆ 
ÓÕÒÊÕÄÐÐÌÑÊ ×ÄÕÊÈ×ÖǾ !Ö ÓÄÕ× ÒÉ ×ËÌÖ È˩ÒÕ×ǻ $/4$ ÆÄÑ ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ× ÏÌÖ× ÌÖ 
ØÓÇÄ×ÈÇ ÄÑÇ ÄÆÆØÕÄ×Èǻ ÄÑÇ ÏÒÒÎ ×Ò ÅØÌÏÇ ȊÒÑȀ×ËÈȀÖËÈÏÉȋ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×Ò ÏÈ× ÌÑ ÆÄÖÈ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ 
ÉØÑÇÌÑÊ ÅÈÆÒÐÈÖ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈǾ 

¶ 3×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ×ÈÐÓÏÄ×ÈÖ ÅÜ ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÌ×Ë ÇÄ×Ä ÆÕÌ×ÈÕÌÄ ÄÑÇ Ä 
ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ ÓÕÒÆÈÖÖ ×Ò ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ÕÄ×ÌÒÑÄÏÈǾ 0ØÅÏÌÖË Ä Ö×ÄÑÇÄÕÇ 
×ÈÐÓÏÄ×È ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ÅÜ Ä ÓÕÒÊÕÄÐ ×ËÄ× ÌÑÆÏØÇÈÖ ×ËÈ ÐÈ×ÕÌÆÖ ØÖÈÇ ×Ò ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈ 
ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ !˴ÈÕ ÓÕÒÊÕÄÐ ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑǻ ÓØÅÏÌÖË ×ËÈ ˬÑÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÌ×Ë ÆÒÐÐÈÑ×ÄÕÜ ÄÑÇ ÑÒ×ÈÖ 
×ËÄ× ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈ ×ËÈ ˬÑÄÏ ÖÈ× ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ Ä ÆÒÐÐÒÑ ÖÈ× ÒÉ ÇÕÌÙÈÕÖ ×ËÄ× ÆÄØÖÈÇ 
ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×Ò ÅÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇ ÄÑÇ ÇÈÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇǾ 

¶ Ȋ#ÏÒÖÈ ×ËÈ ÏÒÒÓȋ ÒÑ ÓØÅÏÌÆ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕ ÕÈÔØÈÖ×Ö ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 3ËÄÕÈ ×ËÈ ÉÈÈÇÅÄÆÎ 
ÉÕÒÐ ×ËÈ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÓØÅÏÌÆ ËÈÄÕÌÑÊÖ ÚÌ×Ë ×ËÈ 0ÕÒÍÈÆ× 3ÈÏÈÆ×ÌÒÑ 4ÈÄÐÖ ×Ò ÈÙÄÏØÄ×È ÄÑÇ 
ÌÑ×ÈÊÕÄ×È ÌÑ×Ò ÑÈÛ× ÜÈÄÕȉÖ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÆÜÆÏÈǾ !× ÈÄÆË ËÈÄÕÌÑÊǻ ÓÕÒÙÌÇÈ ÄÑ ØÓÇÄ×È ÒÑ ×ËÈ Ö×Ä×ØÖ 
ÒÉ ÓÕÈÙÌÒØÖ ÜÈÄÕÖȉ ÕÈÔØÈÖ×Ö ȤÈǾÊǾǻ ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ÄÑÇ ÇÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÇǻ ÑÒ× ÜÈ× ÈÙÄÏØÄ×ÈÇǻ ÄÏÕÈÄÇÜ 
ÓÕÒÊÕÄÐÐÈÇǻ ÄÏÕÈÄÇÜ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÈÇǻ È×ÆǾȥǾ  

¶ $ÈÙÈÏÒÓ Ä ÖÆÒÕÈȀÅÄÖÈÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÖÜÖ×ÈÐ ÉÒÕ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 0ÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö 
ȤÈǾÊǾǻ 6ÌÕÊÌÑÌÄǻ .ÒÕ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄȥ ËÄÙÈ ÇÈÙÈÏÒÓÈÇ ÚÈÌÊË×ÈÇ ÉÒÕÐØÏÄÖ ×Ò ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÖÖÈÖÖ 
ÓÕÒÍÈÆ× ÆÕÌ×ÈÕÌÄ ÄÑÇ ÌÐÓÒÕ×ÄÑÆÈǾ $/4$ ÖËÒØÏÇ ÈÛÓÏÒÕÈ ÇÈÙÈÏÒÓÌÑÊ Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÄÓÓÕÒÄÆË ×ËÄ× 
ÆÄÑ ÕÈÐÒÙÈ ÅÌÄÖ ÇØÕÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑǻ ÓÕÒÙÌÇÈ Ä ÐÒÕÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈ ÍØÖ×ÌˬÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ 
ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑǻ ÈÑÄÅÏÈ Ä ÕÄÑÎÈÇ ÏÌÖ× ÄÖ ÑÈÚ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÊÈ× ÄÇÇÈÇ ÈÄÆË ÜÈÄÕǻ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ 
ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÉÄÆ×ÒÕÖ ÖØÆË ÄÖ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÄÕÈ ÖÜÖ×ÈÐÄ×ÌÆÄÏÏÜ ÆÒÑÖÌÇÈÕÈÇǾ 



 

0ÄÊÈ ɏɖ 

%ÛËÌÅÌ× ɖǽ .ÒÕ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ $/4 ÖÄÐÓÏÈ ÉÒÕÐØÏÄ ×Ò ÄÖÖÈÖÖ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÇØÕÌÑÊ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ21 

 

0ÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÄÑÇ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ǽ  

¶ 'ÕÄÇØÄÏÏÜ ÖËÌ˴ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖ ×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÉÒÕ ÕÒØ×ÌÑÈ 
ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 0ÕÒÍÈÆ×Ö ×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ÒÕÌÊÌÑÄ×È ÌÑ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öǻ ÄÑÇ ÇÌÖ×ÕÌÆ× Ò˭ÆÌÄÏÖ ÄÕÈ 
ÌÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈÇ ×Ò ÖÈÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÕÒØÊËǻ ÊÌÙÈÑ ×ËÈÌÕ ÕÈÏÄ×ÌÒÑÖËÌÓÖ ÚÌ×Ë ÏÒÆÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ÄÑÇ 
ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÒÉ ÏÒÆÄÏ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÈÐÓÒÚÈÕ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÅÜ 
ÊÕÄÑ×ÌÑÊ ×ËÈÐ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÒÙÈÕÖÈÈ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈ ×ËÈÌÕ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 4ËÌÖ 
×ÕÄÑÖÌ×ÌÒÑ ÆÒØÏÇ ÅÈ ÓËÄÖÈÇ ÌÑ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǻ Ö×ÄÕ×ÌÑÊ ÚÌ×Ë ÏÒÚȀÕÌÖÎǻ ÏÒÚȀÆÒÐÓÏÈÛÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ×Ö 
ÄÑÇ ÄÆÆÒÐÓÄÑÌÈÇ ÅÜ ×ÕÄÌÑÌÑÊ ×Ò ÈÑËÄÑÆÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÖÎÌÏÏÖ Ä× ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÏÈÙÈÏ 
ÄÑÇ ÄÑ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÄÖ ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÖÆÄÏÈÖǾ 

¶ 5ÓÇÄ×È ÓÕÒÍÈÆ× ÖÒ˴ÚÄÕÈ ÖÜÖ×ÈÐÖ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÅÒ××ÏÈÑÈÆÎÖǾ 
$/4$ ÆÄÑ ÇÈÙÈÏÒÓ ÄÑ ÌÑ×ÈÊÕÄ×ÈÇ ÖÆËÈÇØÏÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ×ÒÒÏ ×Ò ÄØ×ÒÐÄ×È ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ 
ÙÌÈÚ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÆËÈÇØÏÈÖ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÚÒÕÎÏÒÄÇÖǾ 3ÌÐÌÏÄÕÏÜǻ $/4$ ÆÄÑ ÖÜÑÆËÕÒÑÌÝÈ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÇÈÏÌÙÈÕÜ Ö×Ä×ØÖ ØÓÇÄ×ÈÖ ×ËÄ× ÄÕÈ ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ×ÕÄÆÎÈÇ ×Ò ÈÛ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÉÄÆÌÑÊ ÚÈÅÖÌ×ÈÖǾ 

¶ 2ÈÊØÏÄÕÏÜ ØÓÇÄ×È ÓÕÒÍÈÆ× ÐÌÏÈÖ×ÒÑÈ ÇÄ×ÈÖ ÄÑÇ ÓØÅÏÌÆ ÏÈ××ÌÑÊ ÈÛÓÈÆ×Ä×ÌÒÑÖǾ +ÈÈÓ 
ÓØÅÏÌÆ ÚÈÅÖÌ×È ÏÈ××ÌÑÊÖ ØÓ ×Ò ÇÄ×È ÚÌ×Ë ÊÒÄÏ ÒÉ ɖɍ˃˅ ÄÆÆØÕÄÆÜ ÒÉ ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ÏÈ××ÌÑÊÖ ÌÑ 
ØÓÆÒÐÌÑÊ ÔØÄÕ×ÈÕ ×Ò ÊÌÙÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÐÐØÑÌ×Ü ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÏÌÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ 
ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÄÑÇ ×Ò ÅØÌÏÇ ×ÕØÖ× ÅÈ×ÚÈÈÑ $/4$ ÄÑÇ ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ 

¶ %ÙÄÏØÄ×È ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈ ÇÈÏÌÙÈÕÜǽ 

o /Ó×ÌÐÌÝÈ ÓÏÄÑ ÔØÄÏÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÙÌÈÚǽ %ÑÖØÕÈ ÓÏÄÑ ÕÈÙÌÈÚÖ ÄÏÌÊÑ È˩ÒÕ× ÚÌ×Ë ÓÕÒÍÈÆ× 
ÕÌÖÎ ÄÑÇ ÆÒÐÓÏÈÛÌ×ÜǾ 

 

21 .#$/4 34) 4ÕÄÌÑÌÑÊ 0ÕÈÖÈÑ×Ä×ÌÒÑ Ȥɏɍɏɐȥ 



 

0ÄÊÈ ɐɍ 

o 3×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈ ÆËÄÑÊÈ ÒÕÇÈÕ ÄÑÇ ÆÏÄÌÐÖ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ÄÖÖÌÊÑ ÈÖÆÄÏÄ×ÌÒÑ 
×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×Üǽ #ÕÈÄ×È ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑÆÜ ÄÆÕÒÖÖ ÆËÄÑÊÈ ÒÕÇÈÕ ×ÈÐÓÏÄ×ÈÖǻ 
ÄÖÖÌÊÑ ÆÏÈÄÕ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ×Ò ÕÈÖÓÒÑÇǻ ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ ÓÄÕ×ÌÈÖ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë 
ÓÕÒÆÈÖÖÌÑÊ ÆËÄÑÊÈ ÒÕÇÈÕÖ ȤØÑÇÈÕ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ×ȥǾ #ÒÑÖÌÇÈÕ Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÌÑÊ ×ËÈ ÕÈÙÌÈÚ 
ÓÕÒÆÈÖÖ ÅÜ ÕÈȀÈÙÄÏØÄ×ÌÑÊ ÆËÄÑÊÈ ÒÕÇÈÕ ÇÈÆÌÖÌÒÑ ÄØ×ËÒÕÌ×Ü ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÕÌÖÎ ÄÑÇ ÆÒÖ×Ǿ 

o 5ÓÇÄ×È ÖÓÈÆÌˬÆÄ×ÌÒÑÖǽ ,ÈÙÈÕÄÊÈ ÅÈÖ× ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ ÉÕÒÐ Ò×ËÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÄÑÇ ÌÑ×ÈÊÕÄ×È 
ÌÑÓØ× ÉÕÒÐ ×ËÈ ÆÒÐÐØÑÌ×Üǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÐÄ×ÈÕÌÄÏ ÖØÓÓÏÜ ÌÑÇØÖ×ÕÜ 
ÓÏÄÜÈÕÖǻ ×Ò ØÓÇÄ×È ÖÓÈÆÌˬÆÄ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë Ä ÉÒÆØÖ ÒÑ ÙÄÏØÈ ÄÑÇ ÌÑ×ÈÕÓÕÈ×ÄÅÌÏÌ×ÜǾ 

¶ $ÈÙÈÏÒÓ Ä ÕÒÅØÖ× ÖÈ× ÒÉ +0)Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ÓØÅÏÌÖËÈÇ ÄÑÑØÄÏÏÜ ×Ò ÇÕÌÙÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×ÜǾ 
%ÄÆË ÓÕÒÊÕÄÐ ÖËÒØÏÇ ÇÈÏÌÙÈÕ Ä ȊÖÆÒÕÈÆÄÕÇȋ ×ËÄ× ÄÖÖÈÖÖÈÖ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÊÄÌÑÖ× ×ÄÕÊÈ×Ö ÖÈ× 
ÅÜ 0ÏÄÑÑÌÑÊȘ0ÕÒÊÕÄÐ -ÄÑÄÊÈÕÖ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÒÚÑÈÕÖËÌÓǻ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÅÒ××ÏÈÑÈÆÎÖǻ ÄÑÇ 
ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ÄÆÆÒÐÓÏÌÖËÐÈÑ×ÖǾ 2ÈÖØÏ×Ö ÖËÒØÏÇ ÄÏÖÒ ÅÈ ÐÄÇÈ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÒÑÏÌÑÈ ÖÒ ×ËÈ 
ÓØÅÏÌÆ ÆÄÑ ÙÌÈÚ ×ËÈ Ö×Ä×ØÖ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ 6ÌÕÊÌÑÌÄ $/422 ËÄÖ ÄÑ ÒÑÏÌÑÈ 
ÇÄÖËÅÒÄÕÇ ÒÉ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ×ÕÄÆÎÖ ÒÑȀ×ÌÐÈ ÄÑÇ ÒÑȀÅØÇÊÈ× ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÚÌ×Ë 
ÕÈÄÖÒÑÖ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÐÄÜ ÖÏÌÓ Ȥ3ÈÈ  

¶ %ÛËÌÅÌ× ɎɍȥǾ 

 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɍǽ 6ÌÕÊÌÑÌÄ $/4 ÖÄÐÓÏÈ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÇÄÖËÅÒÄÕÇ 

 

 

22 6ÌÕÊÌÑÌÄ $/4 $ÄÖËÅÒÄÕÇ 



 

0ÄÊÈ ɐɎ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɐ 0ÕÈÓÄÕÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ×Ò ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÉÒÕ ÑÈÚ ÌÑ˲ØÛ ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ 

ɐǾɎ #ÒÑ×ÈÛ× 

&ÕÒÐ &9 ɏɍɎɍȀɏɍɏɎǻ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÉÒÕ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ÕÄÑÊÈÇ ÉÕÒÐ ɇɕɍɍ- Ȁ ɇɎǾɐ" ȤÄÙÈÕÄÊÈ 
ɇɎ"ȥ ÅØ× ÑÈÄÕÏÜ ÇÒØÅÏÈÇ ÌÑ &9 ɏɍɏɏȀɏɍɏɑ ×Ò ˌɇɏ"ǻ23 ÇÕÌÙÈÑ ÅÜ ÌÑÉØÖÌÒÑÖ ÒÉ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊǾ 
'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÕÈ×ÄÌÑÌÑÊ ×ÄÏÈÑ× ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜǻ $/4$ ÚÌÏÏ ÑÈÈÇ ×Ò ÐÒÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ 
ØÖÈ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ Ö×Ä˩ ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ Ì×Ö ØÖÄÊÈ ÒÉ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ×ËÌÖ ÏÄÕÊÈÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǾ  

)Ñ ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕÖǻ $/4$ ËÄÖ Ö×ÈÄÇÌÏÜ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÖÓÈÑÇ ÒÑ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Öǻ ÉÕÒÐ ɇɕɎ- ÌÑ ɏɍɏɍ ×Ò ÆÏÒÖÈ ×Ò 
ɇɏɍɍ-24 ÌÑ ɏɍɏɐǾ !Ö $/4$ ÅÈÊÌÑÖ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ Ä ÏÄÕÊÈÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ×ǻ Ì× ÚÌÏÏ ÅÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ Ì× 
ËÄÖ ×ËÈ ÕÌÊË× ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ÄÑÇ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ×Ò ÖËÌ˴ Ì×Ö ÉÒÆØÖ ÉÕÒÐ ÈÛÈÆØ×ÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×Ö 
×Ò È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÐÄÑÄÊÌÑÊ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×ÖǾ 

%ÛËÌÅÌ× ɎɎǽ #ÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÉÕÒÐ &9 ɏɍɎɍȀɏɍɏɑ 

  

 

23 &9 ɏɍɎɍȀɏɍɏɑ #ÄÓÌ×ÄÏ "ØÇÊÈ× 
24 #ÄÓÌ×ÄÏ #ÒÑ×ÕÄÆ×Ö !ÚÄÕÇÈÇ ÉÕÒÐ 0ØÕÆËÄÖÈ /ÕÇÈÕ $Ä×Ä Ȥ&9 ɏɍɏɍȀɏɍɏɐȥ 



 

0ÄÊÈ ɐɏ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɏǽ #ÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈ ÖÓÈÑÇ ÉÕÒÐ &9 ɏɍɏɍȀɏɍɏɐ 

 

ɐǾɏ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

!Ñ ÈÛ×ÈÑÖÌÙÈ ÕÈÙÌÈÚ ÒÉ $/4$ȉÖ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÑÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ ÒÉ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È 
$/4Ö ÕÈÙÈÄÏÈÇ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊǽ 

$/4$ ÉÄÆÈÖ ÓÈÕÖÌÖ×ÈÑ× ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÕÈ×ÄÌÑÌÑÊ ×ÄÏÈÑ× ÌÑ ÎÈÜ ÕÒÏÈÖǾ 3ÒÐÈ ÒÉ 
×ËÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ Ö×ÈÐ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÏÜ ÆÒÐÓÈ×È ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕ ÇØÈ 
×Ò ÌÑÄÇÈÔØÄ×È ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ×ÈÆËÑÌÆÄÏ ÕÒÏÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÉÒÕ 0ÕÒÍÈÆ× %ÑÊÌÑÈÈÕÖ ÄÑÇ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ 
4ÈÆËÑÌÆÌÄÑÖ ÓÈÕÉÒÕÐÌÑÊ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÌÑÖÓÈÆ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÌÑ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÖȥǾ /×ËÈÕ 
ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ Ö×ÈÐ ÉÕÒÐ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÒÑ ÉÒÕ $/4$ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ÄÑÇ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ÉÒÕ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ 
×Ò ÖËÌ˴ ÉÕÒÐ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ×Ò ÏÈÖÖ ËÌÊËȀÓÕÒˬÏÈǻ ÏÒÚÈÕȀÓÕÈÖÖØÕÈ ÕÒÏÈÖ ÌÑ 
Ò×ËÈÕ ÓÄÕ×Ö ÒÉ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÚËÌÏÈ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ ×ËÈÌÕ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÏÈÙÈÏǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÕÌÖÎ 
×ËÄ× ÄÑ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÚÌÏÏ ÓÕÈÖÖØÕÈ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×Ò ÈÛÓÄÑÇ ×ËÈÌÕ ÆÄÓÄÆÌ×Üǻ 
ÌÑ×ÈÑÖÌÉÜÌÑÊ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÒÑ ÉÒÕ ×ÒÓ ×ÄÏÈÑ×Ǿ %ÙÈÑ Ö×Ä×È $/4Ö ÚÌ×Ë ËÌÊË ÇÈÊÕÈÈÖ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ 
ȤÈǾÊǾǻ 4ÈÛÄÖǻ &ÏÒÕÌÇÄȥ Ö×ÕÈÖÖ ×ËÄ× Ì× ÌÖ ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ×Ò ÕÈ×ÄÌÑ Ä ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÐÄÖÖ ÒÉ ÌÑȀËÒØÖÈ ÈÛÓÈÕ×ÌÖÈ ×Ò 
ÓÕÒÙÌÇÈ ÄÇÈÔØÄ×È ÒÙÈÕÖÌÊË× ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÌÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÕÈÐÄÌÑÖ ÚÌ×ËÌÑ $/4$Ǿ 'ÌÙÈÑ 
×ËÌÖǻ Ä ÖËÌ˴ ×Ò Ä ËÌÊË ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò ÅÈ ÄÆÆÒÐÓÄÑÌÈÇ ÅÜ Ä ÆÒÑÆÈÕ×ÈÇ È˩ÒÕ× 
×Ò ÈÑÖØÕÈ ÌÑȀËÒØÖÈ ×ÄÏÈÑ× ÌÖ ÓÕÒÓÈÕÏÜ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÈÇ ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈÇ ×Ò ÕÈÐÄÌÑ Ä× $/4$Ǿ 

¶ %ÛËÌÅÌ× Ɏɐ ËÌÊËÏÌÊË×Ö ×ËÈ ËÌÊË ÕÄ×È ÒÉ ×ØÕÑÒÙÈÕǾ 3ÌÑÆÈ ɏɍɏɍǻ ɐɒ ÖÈÑÌÒÕ ÈÑÊÌÑÈÈÕÖ ÉÕÒÐ ÕÒÄÇ 
ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈ ÇÈÖÌÊÑǻ ÇÈˬÑÈÇ ÄÖ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÚÌ×Ë ×Ì×ÏÈÖ ÒÉ Ȋ%ÑÊÌÑÈÈÕ ɒȋ ÒÕ ÄÅÒÙÈǻ ËÄÙÈ ÏÈ˴ ×ËÈ 
ÖÈÆ×ÌÒÑǾ /É ×ËÈ ɐɒ ×ËÄ× ÏÈ˴ǻ ɔɑ˃ ÐÒÙÈÇ ÚÌ×ËÌÑ $/4$ ×Ò Ò×ËÈÕ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÕÒÏÈÖǻ ÄÑÇ Ɏɕ˃ 
ÕÈÖÌÊÑÈÇ ×Ò ÚÒÕÎ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ25 4ËÌÖ ÌÑÇÌÆÄ×ÈÖ Ä ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ 
ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈÖ ÉÒÕ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÌÑ ×ËÈ ÕÒÄÇ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈ ÇÈÖÌÊÑ ÖÈÆ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÌÑ 
Ò×ËÈÕ ËÌÊËȀÇÈÐÄÑÇ ÕÒÏÈÖ ÉÄÆÌÑÊ ÖÌÐÌÏÄÕÏÜ ËÌÊË ÕÄ×ÈÖ ÒÉ ×ØÕÑÒÙÈÕǾ 

 

25 4ØÕÑÒÙÈÕ ÇÄ×Ä ÓÕÒÙÌÇÈÇ ÅÜ /˭ÆÈ ÒÉ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ  



 

0ÄÊÈ ɐɐ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɐǽ 3ÈÑÌÒÕ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÌÑ ÕÒÄÇ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈ ÇÈÖÌÊÑ ÖÈÆ×ÌÒÑÖ 

 

! ËÌÊË ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ×ÈÑÇÖ ×Ò ÅÈ ÐÒÕÈ ÆÒÖ×ÏÜ ÄÑÇ ÐÄÜ ÏÈÄÇ ×Ò ÏÒÚÈÕȀÔØÄÏÌ×Ü ÒÕ 
ÏÈÖÖ È˭ÆÌÈÑ× ÚÒÕÎ ÌÑ ÖÒÐÈ ÄÕÈÄÖ ȤÈǾÊǾǻ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÄÑÇ )ÑÖÓÈÆ×ÌÒÑ Ȫ#%)ȫȥǻ 
ÅØ× ÈÑÄÅÏÈÖ Ö×Ä×ÈÖ ×Ò ÄÆÆÒÐÐÒÇÄ×È ËÌÕÌÑÊ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Ö ÄÑÇ ×Ò ÐÒÕÈ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÐÄÑÄÊÈ 
×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐǾ 3ÒÐÈ Ö×Ä×ÈÖ ȤÈǾÊǾǻ 48ǻ 3#ǻ &,ȥ ÒØ×ÖÒØÕÆÈ ÒÙÈÕ ɔɍ˃ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ 
ȤÌǾÈǾǻ ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǻ #%)ȥ Ä× ÄÑ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ɏɓ˃ ÒÑ ÄÙÈÕÄÊÈ ȤÙÖǾ ɏɎ˃ ÉÒÕ Ö×Ä×ÈÖ ÚÌ×Ë ÐÈÇÌØÐ 
ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊȥǾ26 !Ï×ËÒØÊË Ì× ÌÖ ÐÒÕÈ ÈÛÓÈÑÖÌÙÈǻ ×ËÈÖÈ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÅÈÈÑ ÄÅÏÈ ×Ò ÊÕÒÚ ×ËÈÌÕ 
ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÑÇ ÄÚÄÕÇ ÐÒÕÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÚÌ×Ë ×ËÈ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ×ËÄ× 
ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÓÕÒÙÌÇÈǾ -ÒÕÈÒÙÈÕǻ ×Ò ÐÌ×ÌÊÄ×È ×ËÈ ÔØÄÏÌ×Ü ÕÌÖÎǻ ÖÈÙÈÕÄÏ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ 
ÌÑÖ×Ì×Ø×ÈÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò ÆÏÈÄÕÏÜ ÇÈˬÑÈ ×ËÈ ÈÛÓÈÆ×ÈÇ Ö×ÄÑÇÄÕÇ ÒÉ ÚÒÕÎ ÄÑÇ ÐÒÑÌ×ÒÕ ×ËÈ ÔØÄÏÌ×Ü 
ÒÉ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ× ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ  

 

26 3ÈÈ !ÓÓÈÑÇÌÛ ɔǾɐ ÉÒÕ ÖÒØÕÆÈÖ ÄÑÇ ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ  



 

0ÄÊÈ ɐɑ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɑǽ #ÒÐÓÄÕÌÖÒÑ ÒÉ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÒÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÆÕÒÖÖ ÖÈÏÈÆ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÈÈÕ $/4Ö 

 

.Ò×Èǽ 4ËÈ ÄÅÒÙÈ ÈÛËÌÅÌ× ÌÖ ÕÈÓÈÄ×ÈÇ ÉÒÕ ÈÄÖÈ ÒÉ ÕÈÉÈÕÈÑÆÈ ÄÑÇ ÌÖ ×ËÈ ÖÄÐÈ ÄÖ %ÛËÌÅÌ× ɕǾ &ÒÕ ÉØÏÏ 
ÇÈ×ÄÌÏ ÒÑ ×ËÈ ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜǻ ÕÈÉÈÕ ×Ò ×ËÈ !ÓÓÈÑÇÌÛǾ   

$/4$ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ËÄÖ ÖØ˭ÆÌÈÑ× ÆÄÓÄÆÌ×Ü ×Ò ÖØÓÓÒÕ× Ä ɇɎ"˅ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇ ÌÉ 
Ì× ÏÈÙÈÕÄÊÈÖ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÐÒÕÈ ËÈÄÙÌÏÜǾ #ØÕÕÈÑ×ÏÜǻ $/4$ ÇÈÏÌÙÈÕÖ ÄÑ ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ 
ɇɎǾɎ" ÌÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇǻ ÚÌ×Ë Ä ɒɒ˃ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÐÒÇÈÏ ÄÑÇ ɇɎɎɒ- ÌÑ ÖÓÈÑÇ ÒÑ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ 
ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ×Ò ÇÒ ÖÒ ȤɎɍ˃ ÒÉ ×ËÈ ɏɏ˃ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÕÄ×ÌÒȥǾ )É $/4$ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ Ì×Ö ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÄÚÄÕÇÈÇ ÅÜ ɇɎ" ÅÜ ÏÈÙÈÕÄÊÌÑÊ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈÖ ÄÑÇ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÈÇ Ì×Ö ÆØÕÕÈÑ× ÖÓÈÑÇ ÒÑ 
ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÖÒØÕÆÈÖǻ ×ËÈ ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÐÌÛ ÚÒØÏÇ ÜÌÈÏÇ ÄÑ ɕɍ˃ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÐÒÇÈÏǻ ÚÌ×Ë ÌÑÇÌÕÈÆ× 
ÖÓÈÑÇ ÕÄ×ÌÒÖ ÌÑ ÏÌÑÈ ÚÌ×Ë ÅÈÑÆËÐÄÕÎÈÇ ËÌÊËȀÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÓÈÈÕÖ Ȥ&,ǻ 48ǻ 3#ȥǾ .Ò×È ×ËÄ× ×ËÌÖ 
ÈÛÈÕÆÌÖÈ ÌÖ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ËÌÊËȀÏÈÙÈÏ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÖ ÄÑÇ ÌÖ ØÖÈÉØÏ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈ ÒÙÈÕÄÏÏ Ö×Ä˭ÑÊ 
ÑÈÈÇÖǻ ÅØ× Ì× ÇÒÈÖ ÑÒ× ÌÐÓÏÜ ×ËÄ× ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÖ Ì× ÌÖ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ×ÒÇÄÜ ÌÖ ÈÔØÌÓÓÈÇ ×Ò 
ÐÄÑÄÊÈ ×ËÌÖ ÖËÌ˴ ÌÑ Ì×Ö ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏǾ  



 

0ÄÊÈ ɐɒ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɒǽ )ÐÓÏÌÈÇ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÌÛ ÄÖ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÄÚÄÕÇÈÇ ÄÑÇ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÓÈÑÇ ÖÆÄÏÈÖ  

0ÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ËÄÙÈ ÕÈÒÕÊÄÑÌÝÈÇ ÒÕ ÆËÄÑÊÈÇ ×ËÈÌÕ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ×Ò ÄÆÆÒÐÐÒÇÄ×È Ä 
ËÌÊËÈÕ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈÖǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ Ö×Ä×ÈÖ ÏÌÎÈ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ ÄÑÇ 
4ÈÑÑÈÖÖÈÈ ËÄÙÈ ÕÈÒÕÊÄÑÌÝÈÇ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÕØÆ×ØÕÈÖ ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊǽ  

¶ %ÑÖØÕÌÑÊ ÖØ˭ÆÌÈÑ× ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÌÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ ÑÈÊÒ×ÌÄ×ÌÒÑ ×ÈÄÐÖ 

¶ )ÑÖ×Ì×Ø×ÌÑÊ ÄÑ ÌÑȀËÒØÖÈ ×ÕÄÌÑÌÑÊ ÓÕÒÊÕÄÐ ×Ò Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ ÓÕÒÊÕÄÐ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ 

¶ #ÕÈÄ×ÌÑÊ ÓÕÒÉÈÖÖÌÒÑÄÏ ÓÄ×ËÚÄÜÖ ÉÒÕ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÚÌ×Ë Ö×ÕÒÑÊÈÕ ÅØÖÌÑÈÖÖ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× 
ȤÙÖǾ ×ÈÆËÑÌÆÄÏȥ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ×Ò ÄÆÆÈÏÈÕÄ×È ÐÒÕÈ ÕÄÓÌÇÏÜ ×Ò ÐÄÑÄÊÈÕÌÄÏ ÕÒÏÈÖ 

¶ 3×ÕÈÄÐÏÌÑÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò ÕÈÙÌÈÚ ÄÑÇ ÒÙÈÕÖÈÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ× ÚÒÕÎ ×Ò ÕÈÐÒÙÈ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ 
ØÑÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÇØÓÏÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÇÈÖÌÊÑ 

$/4$ȉÖ ÆØÕÕÈÑ× ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÉÒÕ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÄÕÈ ÑÒ× ÒÓ×ÌÐÌÝÈÇ ÉÒÕ ÖÓÈÈÇǻ 
ÙÄÏØÈǻ ÒÕ ÔØÄÏÌ×Üǽ  

¶ $/4$ ×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ØÖÈÖ ÖÌÑÊÏÈȀÖÒØÕÆÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ× ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÖǾ 3ÈÙÈÕÄÏ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ȤÈǾÊǾǻ .9ǻ 
.#ǻ 3#ȥ ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÑÒÑȀÖÌÑÊÏÈȀÖÒØÕÆÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Öǻ ÒÕ ÊÈÑÈÕÄÏ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Öǻ ÚÌ×Ë 
ÐØÏ×ÌÓÏÈ ˬÕÐÖ ÒÑ ×ËÈ ÖÄÐÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ× ÙÈËÌÆÏÈǾ 4ËÈÖÈ ˬÕÐÖ ÄÕÈ ÓÕÈȀÔØÄÏÌˬÈÇǻ ÚÌ×Ë ÕÄ×ÈÖ 
ÑÈÊÒ×ÌÄ×ÈÇ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÈÖ×ÄÅÏÌÖËÈÇ ÔØÄÏÌˬÆÄ×ÌÒÑ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖ ÄÑÇ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜȉÖ ÇÈˬÑÌ×ÌÒÑ ÒÉ Ä 
ȊÉÄÌÕ ÄÑÇ ÕÈÄÖÒÑÄÅÏÈ ÓÕÌÆÈǾȋ 4ËÈ $/4 ÆÄÑ ÌÖÖØÈ Ä ×ÄÖÎ ÒÕÇÈÕ ÉÒÕ Ä ÓÕÒÍÈÆ×ǻ ÄÑÇ ÈÄÆË ÓÕÈȀ
ÔØÄÏÌˬÈÇ ˬÕÐ ÆÄÑ ÓÕÒÙÌÇÈ ÄÑ ÈÖ×ÌÐÄ×È ÒÉ ×ËÈ ÏÈÙÈÏ ÒÉ È˩ÒÕ× ÄÑÇ ÄÙÄÌÏÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ Ö×Ä˩ ×Ò 
ÆÒÐÓÏÈ×È ×ËÈ ÊÌÙÈÑ ×ÄÖÎǾ 4ËÌÖ ÄÏÏÒÚÖ ×ËÈ $/4 ×Ò ÖÈÏÈÆ× Ä ˬÕÐ ×ËÄ× ÌÖ ÓÕÈȀÔØÄÏÌˬÈÇ ÚËÌÏÈ 
ÆÒÑÖÌÇÈÕÌÑÊ Ò×ËÈÕ ÉÄÆ×ÒÕÖ ȤÈǾÊǾǻ ÄÙÄÌÏÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ Ö×Ä˩ȥǻ ÌÑ Ä ÓÕÒÆÈÖÖ ×ËÄ× ÌÖ ÐÒÕÈ È˭ÆÌÈÑ× ×ËÄÑ 
ÖÈÔØÈÑ×ÌÄÏ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÑÈÊÒ×ÌÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ÖÈÓÄÕÄ×È ˬÕÐÖǾ 3ÈÙÈÕÄÏ ÓÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ØÖÈ 
×ËÌÖ ÄÓÓÕÒÄÆË ÌÑ ÆÒÐÓÏÌÄÑÆÈ ÚÌ×Ë ÉÈÇÈÕÄÏ ÕÈÊØÏÄ×ÌÒÑÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ "ÕÒÒÎÖ !Æ×Ǿ  

¶ -ÄÑÜ ÒÉ $/4$ȉÖ )ÑÇÈˬÑÌ×È $ÈÏÌÙÈÕÜǻ )ÑÇÈˬÑÌ×È 1ØÄÑ×Ì×Ü Ȥ)$)1ȥ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÄÕÈ ÑÄÕÕÒÚÏÜ 
ÇÈˬÑÈÇ ȤÈǾÊǾǻ ÖØÕÙÈÜÌÑÊȥǾ 0ÈÈÕ Ö×Ä×È $/4Ö ÐÒÕÈ ÉÕÈÔØÈÑ×ÏÜ ÆÒÐÅÌÑÈ ÐØÏ×ÌÓÏÈ ÓËÄÖÈÖ ÒÉ 
ÚÒÕÎ ÉÒÕ ×ØÕÑÎÈÜ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ȤÈǾÊǾǻ ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏ ×Ò ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜȥ ÄÑÇ ÖÆÒÓÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÐØÏ×ÌÓÏÈ 



 

0ÄÊÈ ɐɓ 

ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ #ÒÐÅÌÑÌÑÊ ÓËÄÖÈÖ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÒÕ ÖÆÒÓÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÓÕÒÙÌÇÈÖ ÙÒÏØÐÈ ÄÑÇ 
ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ ÚÒÕÎ ×Ò ÌÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×Ò ÓØÕÖØÈ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÕÈÇØÆÈÖ ×ËÈ 
ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÅØÕÇÈÑ ÒÑ ×ËÈ $/4 ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÐØÏ×ÌÓÏÈǻ ÖÐÄÏÏÈÕ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Öǻ ÄÑÇ ÇÕÌÙÈÖ 
ËÌÊËÈÕ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò Ä ÖÌÑÊÏÈ ÓÒÌÑ× ÒÉ ÆÒÑ×ÄÆ×Ǿ  

$/4$ȉÖ 4)-%$ ÓÕÒÊÕÄÐ ÌÖ ÚÌÇÈÏÜ ÆÌ×ÈÇ ÄÖ Ä ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÐÒÇÈÏ ÉÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÒÉ 
ÖÓÈÆÌˬÆǻ ÏÄÕÊÈȀÖÆÄÏÈ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ 4ËÈ 4)-%$ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ ÚÄÖ Ä ɇɒǾɏ" ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 
ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÏÄØÑÆËÈÇ ÌÑ Ɏɖɕɖ ×Ò ÚÌÇÈÑ ÒÕ ÌÐÓÕÒÙÈ ÒÙÈÕ ɒɍɍ ÐÌÏÈÖ ÒÉ Ö×Ä×È 
ËÌÊËÚÄÜÖ ÒÑ ɎɎ ÓÕÒÍÈÆ× ÆÒÕÕÌÇÒÕÖǻ ×ËÕÈÈ ÐÄÍÒÕ ÅÕÌÇÊÈÖǻ ÄÑÇ Ä ÐÄÍÒÕ ÓÒÕ× ÄÑÇ ÄÌÕÓÒÕ×Ǿ )Ñ ɏɍɍɏǻ 
ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ×ÏÜ ÅÈËÌÑÇ ÖÆËÈÇØÏÈ ÄÑÇ ÒÙÈÕ ÅØÇÊÈ×ǻ $/4$ ÄÓÓÏÌÈÇ ÇÈÅ× 
ˬÑÄÑÆÌÑÊ ÄÑÇ ËÌÕÈÇ Ä ÓÕÌÙÄ×È ÈÑ×Ì×Ü Ȝ Ä ÆÒÑÖÒÕ×ÌØÐ ÒÉ ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÓÏÄÜÈÕÖ Ȝ ×Ò ÒÙÈÕÖÈÈ ÄÑ 
ÄÆÆÈÏÈÕÄ×ÈÇ ×ÌÐÈÏÌÑÈ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ˬÑÄÑÆÌÑÊǻ ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǻ ÄÑÇ 
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǾ27 4ËÈ ÇÈÆÌÖÌÒÑ ×Ò ØÖÈ Ö×Ä×ÈȀÌÖÖØÈÇ ÕÈÙÈÑØÈ ÅÒÑÇÖ ×Ò ÉØÑÇ ×ËÈ 
ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÏÏÒÚÈÇ ÊÕÈÄ×ÈÕ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÄÖ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ÉÈÇÈÕÄÏÏÜ ÉØÑÇÈÇ ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ ÈÑÄÅÏÌÑÊ $/4$ 
×Ò ÄÇÐÌÑÌÖ×ÈÕ ×ËÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÈÑ×ÌÕÈÏÜ ×ËÕÒØÊË ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ÄÑÇ ÏÈÄÇÌÑÊ ×Ò ÊÕÈÄ×ÈÕ 
È˭ÆÌÈÑÆÜ ÌÑ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ ×ËÈÖÈ ÕÈÙÈÑØÈ ÅÒÑÇÖ ÖÌÊÑÌˬÆÄÑ×ÏÜ ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÇ ×Ò ×ËÈ 
$ÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ȉÖ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈǻ ÚËÌÆË ÓÈÕÖÌÖ×Ö ×Ò ×ËÌÖ ÇÄÜǾ 3È××ÌÑÊ ÄÖÌÇÈ ÌÖÖØÈÖ ÕÈÏÄ×ÈÇ ×Ò ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄÏ 
ØÑÇÈÕÈÖ×ÌÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÕÒÍÈÆ× ÆÒÖ×Öǻ ×ËÈÕÈ ÐÄÜ Ö×ÌÏÏ ÅÈ ÏÈÄÕÑÌÑÊÖ ÉÕÒÐ ×ËÌÖ ÐÒÇÈÏ ÚËÈÑ 
ÆÒÑÖÌÇÈÕÌÑÊ ×ËÈ ÉØ×ØÕÈ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÒÉ Ä ÖÈ× ÒÉ ÏÄÕÊÈǻ ÇÌÖÆÕÈ×È ÓÕÒÍÈÆ×Ö ȤÙÖǾ Ä ÐÌÛÈÇ ÓÒÕ×ÉÒÏÌÒ ÒÉ 
ÐÄÑÜ ÖÐÄÏÏÈÕ ÓÕÈÖÈÕÙÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ×ÖȥǾ  

ɐǾɐ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

¶ $ÈÙÈÏÒÓ ÐØÏ×ÌȀÖÒØÕÆÈ ÊÈÑÈÕÄÏ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÖǾ 3ËÌ˴ ÉÕÒÐ ÖÒÏÈȀÖÒØÕÆÈ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ×Ò ÐØÏ×ÌÓÏÈȀÖÒØÕÆÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ×Ò ÄÏÏÒÚ Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈÇ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑ ÒÉ ×ÄÖÎ ÒÕÇÈÕÖ ×Ò Ä 
ÓÒÒÏ ÒÉ ÓÕÈȀÔØÄÏÌˬÈÇ ÙÈÑÇÒÕÖ ÚÌ×Ë ÓÕÈȀÑÈÊÒ×ÌÄ×ÈÇ ÕÄ×ÈÖǾ 4ËÌÖ ÚÌÏÏ ÈÑÄÅÏÈ ÉÄÖ×ÈÕ 
ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÊÕÈÄ×ÈÕ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÅÄÏÄÑÆÈ ÚÒÕÎÏÒÄÇ ÄÆÕÒÖÖ ˬÕÐÖǾ 

¶ #ÒÑÖÒÏÌÇÄ×È ÐÒÕÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÓËÄÖÈÖ ÄÑÇ ÅØÑÇÏÈ ÖÌÐÌÏÄÕǻ ÖÐÄÏÏÈÕ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÌÑ×Ò Ä ÖÌÑÊÏÈ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ǿ !ÖÖÈÖÖ ÓÕÒÍÈÆ× ÓÒÕ×ÉÒÏÌÒ ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÜÑÈÕÊÌÈÖ ×ËÄ× ÆÄÑ ÅÈ ÆÒÐÅÌÑÈÇ ÉÒÕ Ä ÖÌÑÊÏÈ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕ ×Ò ÈÛÈÆØ×È ×Ò ÄÆËÌÈÙÈ ÈÆÒÑÒÐÌÈÖ ÒÉ ÖÆÄÏÈ ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈ ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÏÈÄÇ ×ÌÐÈÖǾ 

¶ 3×ÕÄ×ÈÊÌÆÄÏÏÜ ÒÕÊÄÑÌÝÈ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÄÑÇ ÕÈ×ÄÌÑ ÌÑȀËÒØÖÈ ×ÄÏÈÑ×Ǿ 
$/4$ ÖËÒØÏÇ ÕÈÄÖÖÈÖÖ Ì×Ö ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈ ÕÌÊË× ÓÈÒÓÏÈ ÄÕÈ ÌÑ 
×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÈÔØÌÓÓÈÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÕÌÊË× ÖÎÌÏÏÖ ÄÑÇ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑǾ !Ö ÓÄÕ× ÒÉ ×ËÌÖǻ $/4$ 
ÐØÖ× ÈÙÄÏØÄ×È ËÒÚ ×Ò ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÏÜ ×ÕÄÌÑǻ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×Èǻ ÄÑÇ ÕÈÚÄÕÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ ÌÑ 
ÐÄÑÄÊÈÕÌÄÏ ÕÒÏÈÖ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ×ËÈ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ËÄÖ ÄÇÈÔØÄ×È ÌÑȀËÒØÖÈ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ 
ÕÈÐÄÌÑÖ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ 4ÈÑÑÈÖÖÈÈ ÇÈÙÈÏÒÓÈÇ 
ÌÑ×ÈÊÕÄ×ÈÇǻ ÐØÏ×ÌȀÇÌÖÆÌÓÏÌÑÄÕÜ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÌÙÈÕÜ ×ÈÄÐÖ ×Ò ÕÈÐÒÙÈ ÖÌÏÒÖ ÄÑÇ ÇÕÌÙÈ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÚÌ×Ë ÆÏÈÄÕǻ ÒØ×ÆÒÐÈÖȀÅÄÖÈÇ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÐÈÄÖØÕÈÖ ×ËÄ× ÌÐÓÄÆ×ÈÇ ÓÄÜǾ 4ËÌÖ 
ÄÏÖÒ ËÈÏÓÈÇ ×Ò ÆÕÈÄ×È ÖÓÈÆÌˬÆ ÆÄÕÈÈÕ ÓÄ×ËÚÄÜÖ ÉÒÕ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÚÌ×Ë ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÄ×ÈÇ ÖÎÌÏÏ ÖÈ×Ö 
ÄÑÇ ÖÈÕÙÈÇ ×Ò ÈÐÓÒÚÈÕ ×ËÒÖÈ ÚÌ×Ë ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓȘÐÄÑÄÊÈÕÌÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖǾ 

¶ #ÒÑÖÌÇÈÕ ÄÏ×ÈÕÑÄ×ÌÙÈ ÐÒÇÈÏÖ ÉÒÕ ÇÈÓÏÒÜÌÑÊ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕ ÆÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÆÄÓÄÆÌ×ÜǾ &ÒÕ 
ÈÛÄÐÓÏÈǻ ÉÒÕ ÏÄÕÊÈ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÓÕÒÍÈÆ×Öǻ $/4$ ÆÒØÏÇ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×È ÚÌ×Ë ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÓÄÕ×ÑÈÕÖ ×Ò 
ÄÇÄÓ× ×ËÈ 4)-%$ ÄÓÓÕÒÄÆË ×Ò ÆØÕÕÈÑ× ÆÒÑÇÌ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖǻ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÊÒÄÏ ÒÉ 
ÒÙÈÕÖÈÈÌÑÊ ÄÑÇ ÕÄÓÌÇÏÜ ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ Ä ÏÄÕÊÈȀÖÆÄÏÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÇÈÖÌÊÑÈÇ ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖ ×ËÈ 
ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÅÄÆÎÏÒÊǻ ÚËÌÏÈ ÈÑÖØÕÌÑÊ Ä ÐÒÕÈ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÄÑÇ ÉÒÕÚÄÕÇȀÏÒÒÎÌÑÊ ØÖÈ ÒÉ ÇÈÅ× 
ˬÑÄÑÆÌÑÊǾ 

 

27 &(7! 0ÕÒÍÈÆ× 0ÕÒˬÏÈǽ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ 4)-%$ 0ÕÒÊÕÄÐ 



 

0ÄÊÈ ɐɔ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɑ )ÐÓÕÒÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ 

ɑǾɎ #ÒÑ×ÈÛ×  

$/4$ȉÖ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÚÒÕÎ ÌÖ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÅÜ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǾ )× ÌÑÆÏØÇÈÖ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÕÈÏÄ×ÌÑÊ ×Ò Ö×Ä×ÈȀÒÚÑÈÇ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÐÒÚÌÑÊǻ ÐÒÙÈÄÅÏÈ ÅÕÌÇÊÈ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑǻ ÓÒ×ËÒÏÈ ÓÄ×ÆËÌÑÊȥǾ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ×ËÕÈÈ ÐÄÌÑ ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖ ÒÉ ÆÕÈÚÖ ×ËÄ× ÆÒÑÇØÆ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 
ÚÒÕÎǽ ÓÄÕÌÖË ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǻ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǻ ÄÑÇ Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǾ  

)Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë $/4$ ÄÑÇ ÏÈÊÌÖÏÄ×ÒÕÖ ÌÑÇÌÆÄ×È Ì× ËÄÖ ÅÈÈÑ ÆËÄÏÏÈÑÊÌÑÊ ÉÒÕ $/4$ ×Ò ÐÈÈ× 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÑÈÈÇÖǾ 4ËÈ ÅØÇÊÈ×Ö ÉÒÕ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ËÄÙÈ ÑÒ× ÎÈÓ× ÓÄÆÈ 
ÚÌ×Ë ÌÑ˲Ä×ÌÒÑǻ ËÄÙÌÑÊ ÊÕÒÚÑ Ä× Ä Ɏ˃ #!'2 ÒÙÈÕ ×ËÈ ÓÄÖ× Ɏɍ ÜÈÄÕÖǾ -ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 
ÄÕÈ ÎÈÜ ÈÏÈÐÈÑ×Ö ÒÉ ×ËÈ ÖÈÕÙÌÆÈÖ $/4$ ÓÕÒÙÌÇÈÖ ×Ò ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǻ ÆÄÑ ÌÐÓÄÆ× ×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÆÒÖ× ÒÉ 
ÒÚÑÈÕÖËÌÓǻ ÄÑÇ ËÄÙÈ ÄÑ ÒØ×ÖÌÝÈÇ ÌÐÓÄÆ× ÒÑ ÓØÅÏÌÆ ÓÈÕÆÈÓ×ÌÒÑǾ )× ÌÖ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 
ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÄÕÈ ÖØ˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÉØÑÇÈÇ ÄÑÇ ÓÈÕÉÒÕÐÈÇ È˩ÈÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑ×ÏÜǾ  

ɑǾɏ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

!Ñ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÖØÕÉÄÆÈÇ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊǽ 

-ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÌÖ ØÑÇÈÕÉØÑÇÈÇǾ 4ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÅØÇÊÈ× ËÄÖ ÑÒ× ÎÈÓ× ÓÄÆÈ 
ÚÌ×Ë ÌÑ˲Ä×ÌÒÑǻ ËÄÙÌÑÊ ÊÕÒÚÑ Ä× Ä Ɏ˃ #!'2 ÉÒÕ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÅØÇÊÈ× ÄÑÇ ɏ˃ #!'2 ÒÙÈÕÄÏÏ ÖÌÑÆÈ 
ɏɍɎɍǾ28 )Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë $/4$ ÇÌÖ×ÕÌÆ× Ö×Ä˩ ÕÈÙÈÄÏÈÇ ×ËÄ× ÉØÑÇÌÑÊ ÌÖ ÎÑÒÚÑ ×Ò ÅÈ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ×ǻ 
ÄÑÇ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÕÈ ÖÒÐÈ×ÌÐÈÖ ÉÒÕÆÈÇ ×Ò Ö×ÒÓ ÓÕÈÙÈÑ×Ä×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×Ò ÉØÑÇ ÖÄÉÈ×ÜȀ
ÕÈÏÄ×ÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÑÈÈÇÖ ȤÈǾÊǾǻ Ö×ÒÓÓÌÑÊ ÐÒÚÌÑÊ ÆÜÆÏÈÖ ×Ò ÉØÑÇ ÊØÄÕÇÕÄÌÏ ÕÈÓÄÌÕȥǾ 4ËÌÖ ËÄÖ 
ÆÕÈÄ×ÈÇ Ä ÅÄÆÎÏÒÊ ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎǼ ÄÖ ÒÉ ɏɍɏɏǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ɇɏɑɐ- ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÅÄÆÎÏÒÊ 
×ËÄ× $/4$ ÄÌÐÖ ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖǾ29 

&ØÑÇÌÑÊ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑ ×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÙÄÕÌÈÖǻ ÚÌ×Ë ÄÑ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ ØÑÇÈÕ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ×Ò ÆÕÈÄ×È Ä 
ÉÒÕÐØÏÄÌÆ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑǾ #ØÕÕÈÑ×ÏÜǻ ×ËÈ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÅØÇÊÈ× ȤÈÛÆÈÓ× ÉÒÕ ×ËÈ 
ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÅØÇÊÈ×ȥ ÌÖ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÅÄÖÈÇ ÒÑ ËÌÖ×ÒÕÌÆÄÏ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑÖǾ 4ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 
/ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÌÖ ÚÒÕÎÌÑÊ ÒÑ ÇÈÙÈÏÒÓÌÑÊ Ä ÉÒÕÐØÏÄ ×ËÄ× ÄÏÏÒÆÄ×ÈÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÐÒÕÈ ÈÔØÌ×ÄÅÏÜ ÄÑÇ 
ËÄÖ ÄÏÕÈÄÇÜ ÇÈÙÈÏÒÓÈÇ Ä ÉÒÕÐØÏÄ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÏÄÑÈ ÐÌÏÈÖ ÄÑÇ ÓÒÓØÏÄ×ÌÒÑ ÇÈÑÖÌ×Ü ×Ò ÄÏÏÒÆÄ×È 
ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÅØÇÊÈ× ×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÖǾ (ÒÚÈÙÈÕǻ ÄÑÜ ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÌÒÑÖ ÉÕÒÐ ×ËÈ 
,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÐØÖ× ÅÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÐÄÑÑÈÕ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÇÌÆ×Ä×ÈÖǼ ÌÑ ×ËÈ ÓÄÖ×ǻ ×ËÌÖ ËÄÖ 
ÊÈÑÈÕÄÏÏÜ ÅÈÈÑ ÄÑ ÈÙÈÑ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÖǾ 

$ÌÖ×ÕÌÆ×Öȉ ÓÏÄÑÑÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÆÄÑ ÖËÌ˴ ÇØÈ ×Ò ÖÄÉÈ×ÜȀÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÑÈÈÇÖǾ 
-ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖ ÄÖÖÈÖÖ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÈÙÈÕÜ ×ÚÒ ÚÈÈÎÖ ÚÌ×Ë Ä 2ÒÄÇ #ÒÑÇÌ×ÌÒÑ 3ÄÉÈ×Ü 
)ÑÖÓÈÆ×ÌÒÑ ×ËÄ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈÖ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÌÐÓÄÆ×Ǿ (ÒÚÈÙÈÕǻ ÄÖ ×ËÈ ÚÈÈÎ ÊÒÈÖ 
ÒÑǻ ÆÕÈÚÖȉ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÖËÌ˴ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÖÄÉÈ×Ü ÑÈÈÇÖ ×ËÄ× ÆÒÐÈ ØÓ ȤÈǾÊǾǻ Ä ×ÕÈÈ ÌÖ ÄÅÒØ× ×Ò 
ÉÄÏÏ ÌÑ×Ò ×ËÈ ÕÒÄÇȥǻ ÚËÌÆË ÆÄÑ ÓÄØÖÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈÔØÌÕÈ ÆÕÈÚÖ ×Ò ÕÈÉÒÆØÖ ÒÑ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ×ÄÖÎÖǾ 
7ËÈÑ ÆÕÈÚÖ ÕÈÉÒÆØÖǻ Ì× ÄÇÇÖ ×Ò ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÈÙÌÒØÖ ˬÑÇÌÑÊǾ30 

4ËÈ ÐÄÍÒÕÌ×Ü ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÚÒÕÎ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÇÒÑÈ ÌÑȀËÒØÖÈǾ &ÒÕ ×ËÈ 
ÓØÕÓÒÖÈÖ ÒÉ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÄÑÄÏÜÖÈÖǻ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÚÒÕÎ ÕÈÉÈÕÖ ×Ò ÚÒÕÎ ×ÕÄÆÎÈÇ 

 

28 /ÓÈÕÄ×ÌÑÊ "ØÇÊÈ× %ÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖ ÅÜ /˭ÆÈ ÄÑÇ #Ä×ÈÊÒÕÜ Ȥ&9 ɏɍɎɑȀɏɍɏɑȥ 
29 $/4$ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× Ȥɏɍɏɏȥ 
30 $/4$ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× Ȥɏɍɏɏȥ 



 

0ÄÊÈ ɐɕ 

ÌÑ ×ËÈ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö ÇÄ×ÄÅÄÖÈ ÄÑÇ ÚÒÕÎ ×ËÄ× ÌÖ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÒØ× ÄÑÇ ÒÙÈÕÖÈÈÑ ÅÜ ×ËÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÑÇ 
Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǾ  

¶ )Ñ &9ɏɐǻ31 ɏɐɕ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÈÕÈ ×ÕÄÆÎÈÇ ÌÑ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Öǻ ÆÒÐÓÄÕÈÇ ×Ò ɓ 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× ÄÕÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÒÑ Ä ÕÈÊØÏÄÕ ÅÄÖÌÖ ȤÐÒÚÌÑÊ ÄÑÇ ÏÌ××ÈÕǻ ÊØÄÕÇÕÄÌÏ ÕÈÓÄÌÕǻ ÆÄÅÏÈ 
ÅÄÕÕÌÈÕ ÕÈÓÄÌÕǻ ÌÐÓÄÆ× Ä××ÈÑØÄ×ÒÕ ÕÈÓÄÌÕǻ ÕÈÖ× ÄÕÈÄ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ÄÑÇ 
ÖÚÈÈÓÌÑÊ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈ ÇÈÆÎ ÇÕÄÌÑÖȥǻ ÄÏÒÑÊ ÚÌ×Ë ÆÌ×Ü ÄÊÕÈÈÐÈÑ×Ö ÉÒÕ ÖÌÊÑÄÏ ÕÈÓÄÌÕ ÄÑÇ 
ÐØÑÌÆÌÓÄÏ ÄÊÕÈÈÐÈÑ×Ö ÉÒÕ ÐÒÚÌÑÊǾ 4ËÈÖÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÄÕÈ ÅØÇÊÈ×ÈÇ ÉÒÕ ÌÑ ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ 
ÅØÇÊÈ× ÉÒÕ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ȤɇɐɑǾɍ- ÌÑ &9ɏɐȥǼ32 Ò×ËÈÕ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÄÕÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÄÇ 
ËÒÆ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇǻ ×ËÒØÊË ×ËÈÜ ÄÕÈ ÑÒ× ÌÑÆÏØÇÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ×Ǿ 

¶ 4ËÈ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö ÇÄ×ÄÅÄÖÈ ÌÖ ØÖÈÇ ÅÜ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ×Ò ×ÕÄÆÎ ×ËÈ ÚÒÕÎ ÒÕÇÈÕ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÇÒÑÈ ÅÜ ÓÄÕÌÖË ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǻ ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÚÌÇÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǻ ÄÑÇ 
ÐÒÖ× Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǾ 7ÒÕÎ ×ÕÄÆÎÈÇ ÌÑ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö ÌÖ ÄÓÓÕÒÛÌÐÄ×ÈÏÜ ɔɒ˃ ÒÉ 
ÚÒÕÎ ÅÈÌÑÊ ÇÒÑÈ ÅÜ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏǻ ÄÖ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ Ò×ËÈÕ ×ÄÖÎÖ ȤÈǾÊǾǻ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ 
ÚÒÕÎǻ ÑÒÑȀÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ×ÄÖÎÖȥ ×ËÄ× ÄÕÈ ÑÒ× ×ÕÄÆÎÈÇ ÌÑ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×ÖǾ33  

"#' ÄÑÄÏÜÝÈÇ ×ËÈ ÉØÏÏ ÆÒÖ× ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ Ò×ËÈÕ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÕÈÏÄ×ÈÇ 
ÅÈÑÈˬ×Ö ÌÑ ÏÄÅÒÕ ÆÒÖ×Ö ÄÑÇ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÇÈÓÕÈÆÌÄ×ÌÒÑ ÌÑ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÆÒÖ×ÖǾ &ØÏÏÜ 
ÏÒÄÇÈÇ ÆÒÖ×Ö ÉÒÕ ÄÏÏ ÌÑȀËÒØÖÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÈÕÈ ɇɏɎɏǾɐ- ÉÒÕ &9 ɏɍɏɐǻ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈ 
ÆÒÖ× ÒÉ ÈÄÆË ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×Ü ÌÑ ×ËÈ ×ÒÓ ɏɍ ÆÄÑ ÅÈ ÖÈÈÑ ÌÑ %ÛËÌÅÌ× ɎɓǾ &ØÕ×ËÈÕ ÇÈ×ÄÌÏ ÄÑÇ 
ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ ÆÄÑ ÅÈ ÉÒØÑÇ ÌÑ ×ËÈ !ÓÓÈÑÇÌÛǾ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɓǽ #ÒÖ× ÒÉ ×ÒÓ ɏɍ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ &9 ɏɍɏɐ 

 

 

31 $/4$ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö 7ÒÕÎ /ÕÇÈÕÖǻ Ȥ&9 ɏɍɎɕȀɏɍɏɑȥ 
32 /ÓÈÕÄ×ÌÑÊ "ØÇÊÈ× %ÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖ ÅÜ /˭ÆÈ ÄÑÇ #Ä×ÈÊÒÕÜ Ȥ&9 ɏɍɎɑȀɏɍɏɑȥ 
33 )Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë $/4$ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ *ØÏÜ Ȁ !ØÊØÖ× ɏɍɏɑ 



 

0ÄÊÈ ɐɖ 

0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ×Ò ÄØÊÐÈÑ× Ö×Ä˩ ÄÑÇ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÄÐÒØÑ× ÒÉ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÇÒÑÈ ÅÜ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÓÏÄÑÑÈÇǻ ÆÜÆÏÌÆÄÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ 3×Ä×ÈÖ ÖØÆË ÄÖ .ÒÕ×Ë 
#ÄÕÒÏÌÑÄ ÄÑÇ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ ØÖÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×Ò ÄØÊÐÈÑ× ÚÒÕÎÉÒÕÆÈ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ ÈÛÈÆØ×È ÒÑ ÐÒÕÈ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǻ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ×ËÈÌÕ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÈÛÓÈÕ×ÌÖÈǾ34 7ËÈÑ ÄÖÖÈÖÖÌÑÊ ÚËÌÆË 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×Ò ÎÈÈÓ ÌÑ ËÒØÖÈǻ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ÎÈÈÓ ÕÈÄÆ×ÌÙÈǻ ËÌÊËȀÕÌÖÎ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× ÄÕÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ 
×Ò ÖÄÉÈ×Ü ÒÕ ÕÈÔØÌÕÈ ×ÌÐÈÏÜ ÕÈÖÓÒÑÖÈ ÄÑÇ ÉÒÕ ÚËÌÆË ×ËÈÜ ÄÏÕÈÄÇÜ ËÄÙÈ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÈÛÓÈÕ×ÌÖÈ 
ȤÈǾÊǾǻ ÓÒ×ËÒÏÈ ÓÄ×ÆËÌÑÊ Ä˴ÈÕ Ä ÚÈÄ×ËÈÕ ÈÙÈÑ×ȥ ÌÑ ËÒØÖÈǾ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ×ÚÒ ×ÜÓÈÖ ÒÉ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× 
$/4Ö ÊÈÑÈÕÄÏÏÜ ÆÒÑ×ÕÄÆ× ÒØ×Ǿ 4ËÈ ˬÕÖ× ÌÖ ÕÒØ×ÌÑÈǻ ÓÏÄÑÑÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ×ËÄ× ÌÖ ÆÜÆÏÌÆÄÏ ÌÑ ÑÄ×ØÕÈ 
ȤÈǾÊǾǻ ÕÒØ×ÌÑÈ ÓÒ×ËÒÏÈ ÓÄ×ÆËÌÑÊǻ ÇÌ×ÆË ÆÏÈÄÑÌÑÊǻ ËÈÕÅÌÆÌÇÈȥ ÖÌÑÆÈ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÐÒÕÈ ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ 
ÏÒÚÈÕ ÕÌÖÎ ÉÒÕ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÄÑÇ Ò˴ÈÑ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜǾ 4ËÈ ÖÈÆÒÑÇ ÌÖ ÑÒÑȀÈÐÈÕÊÈÑÆÜ 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× ÕÈÔØÌÕÈ Ä ËÌÊËÈÕ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÖÓÈÆÌÄÏÌÝÄ×ÌÒÑ ×ËÄÑ $/4Ö ËÄÙÈ ×ËÈ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ 
×Ò ÓÈÕÉÒÕÐ ÒÕ ÚËÈÕÈ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÏÄÕÊÈ ÔØÄÏÌ×Ü ÇÌ˩ÈÕÈÑÆÈ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÌÑȀËÒØÖÈ ÄÑÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÚÒÕÎ 
ȤÈǾÊǾǻ Ö×ÕÌÓÌÑÊȥǾ !ÆÕÒÖÖ ÄÏÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ ÌÑ ÊÈÑÈÕÄÏǻ ÓÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÓÕÈÉÈÕ ×Ò ÆÒÑÇØÆ× ÕÈÄÆ×ÌÙÈǻ ØÑÓÏÄÑÑÈÇ 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÌ×Ë $/4 ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÚËÌÏÈ ËÌÕÌÑÊ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×Ò ÆÒÐÓÏÈ×È ÕÒØ×ÌÑÈǻ ÓÏÄÑÑÈÇ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ 

%ÔØÌÓÐÈÑ× Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÌÖ ÏÒÚǻ ÌÑ ÓÄÕ× ÇØÈ ×Ò ÄÑ ÄÊÌÑÊ ˲ÈÈ× ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇǼ ËÒÚÈÙÈÕǻ 
ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ÉÒÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÒÓ×ÌÐÌÝÄ×ÌÒÑ ÈÛÌÖ×ÖǾ $/4$ ËÄÖ ɓǻɔɐɕ ÙÈËÌÆÏÈÖ ÄÑÇ ÐÄÆËÌÑÈÖ ÌÑ Ì×Ö 
ÈÔØÌÓÐÈÑ× ˲ÈÈ×Ǿ35 2ÈÆØÕÕÌÑÊ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÉØÑÇÌÑÊ ËÄÖ ÅÈÈÑ ÆÒÑÖ×ÄÑ× ÖÌÑÆÈ ɏɍɎɕǻ ÚÌ×Ë ÒÆÆÄÖÌÒÑÄÏ 
ÒÑÈȀ×ÌÐÈ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÕÒÐ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ $ÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÖËÄÕÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÑÈÈÇ ȤÌǾÈǾǻ ÌÉ 
Ä ÇÌÖ×ÕÌÆ×ȉÖ ÓÄÙÈÕ ÌÖ ÇÒÚÑǻ Ò×ËÈÕ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÚÌÏÏ ÖÈÑÇ ×ËÈÌÕ ÒÚÑȥ ÉÒÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ×ËÄ× ÌÖ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÌÑ 
ÈÙÈÕÜ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ǿ 

"#' ÚÒÕÎÈÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ×Ò ÄÑÄÏÜÝÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ× Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑǾ ɑɕ˃ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× 
ØÖÈÇ ÉÒÕ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÚÄÖ Ø×ÌÏÌÝÈÇ ÅÈ×ÚÈÈÑ ɍ˃ Ȁ Ɏɒ˃ ÌÑ &9 ɏɍɏɐǾ36 0ÄÕ× ÒÉ ×ËÌÖ ÌÖ ÇØÈ ×Ò ×ËÈ 
ÄÊÈ ÒÉ ×ËÈ ˲ÈÈ×Ǽ ɒɒ˃ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÌÖ ÓÄÖ× Ì×Ö ØÖÈÉØÏ ÏÌÉÈǾ37 4ËÈ ÄÊÈ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÕÈÖØÏ×Ö ÌÑ ÆÒÖ×ÏÜ 
ÕÈÓÄÌÕÖǻ ÚÌ×Ë ËÌÊË ÏÈÄÇ ×ÌÐÈÖ ×Ò ÕÈÓÏÄÆÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÄÑÇ ÒÕÇÈÕ ÓÄÕ×ÖǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ 
×ÕÄÑÆËÈÖ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ȤÈǾÊǾǻ ÖÄÑÇ ÖÓÕÈÄÇÈÕÖǻ ×ÕÄÆ×ÒÕÖȥ ×ËÄ× ÄÕÈ ÖÈÄÖÒÑÄÏ ÄÑÇȘÒÕ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÉÒÕ 
ÈÐÈÕÊÈÑÆÜ ÕÈÖÓÒÑÖÈ ÄÑÇǻ ×ËÈÕÈÉÒÕÈǻ ÚÌÏÏ ËÄÙÈ ÏÒÚ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÇØÕÌÑÊ Ò˩ȀÆÜÆÏÈ ÐÒÑ×ËÖǾ 4ËÒØÊË 
ÆÈÕ×ÄÌÑ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÌÖ ÑÈÈÇÈÇ ÒÑ ËÄÑÇ ÉÒÕ ÈÐÈÕÊÈÑÆÌÈÖǻ Ò×ËÈÕ ×ÜÓÈÖ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÆÄÑ ÅÈ 
ÕÄ×ÌÒÑÄÏÌÝÈÇ ÙÌÄ ˲ÈÈ× ÕÈÇØÆ×ÌÒÑ ÒÕ ÏÈÄÖÌÑÊ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÕÈÓÄÌÕ 
ÆÒÖ×ÖǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈ ÖÄÏÈ ÒÉ ØÑÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÒÕ ÒÅÖÒÏÈ×È ÈÔØÌÓÐÈÑ×ǻ ÓÄÕ×ÌÆØÏÄÕÏÜ ÄÖ ÆÒÑ×ÕÄÆ× 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÕÄÐÓÖ ØÓǻ ÆÄÑ ÓÕÒÙÌÇÈ ÆÒÖ× ÖÄÙÌÑÊÖ ×Ò ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜǾ 

 

34 )Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÓÈÈÕ Ö×Ä×È $/4 ÓÈÕÖÒÑÑÈÏǻ *ØÑÈ Ȁ !ØÊØÖ× ɏɍɏɑ 
35 $/4$ !ÏÏ &ÏÈÈ× ÄÑÇ -ÄÆËÌÑÈ 5ÖÄÊÈǻ Ȥ&9 ɏɍɎɕȀɏɍɏɐȥ 
36 $/4$ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö -ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 7ÒÕÎ /ÕÇÈÕÖ Ȥ&9 ɏɍɎɕȀɏɑȥǼ $/4$ !ÊÌÏÈ !ÖÖÈ×Ö %ÔØÌÓÐÈÑ× 7ÒÕÎ /ÕÇÈÕÖ 
Ȥ&9 ɏɍɎɕȀɏɍɏɑȥǼ $/4$ &9ɏɑ '03 5×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ 
37 $/4$ !ÏÏ &ÏÈÈ× ÄÑÇ -ÄÆËÌÑÈ 5ÖÄÊÈǻ Ȥ& 9ɏɍɎɕȀɏɍɏɐȥ 



 

0ÄÊÈ ɑɍ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɔǽ %ÔØÌÓÐÈÑ× ÅÜ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÇÌÖ×ÕÌÆ×ȘÖÈÆ×ÌÒÑǻ &9 ɏɍɏɐ 

 

ɑǾɐ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

"ÄÖÈÇ ÒÑ ÒØÕ ˬÑÇÌÑÊÖǻ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ Ä ÉÈÚ ÄÆ×ÌÒÑÖ $/4$ ÖËÒØÏÇ ×ÄÎÈ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈǽ 

¶ )ÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǾ 7ÒÕÎÌÑÊ 
ÚÌ×Ë ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ Ɏɑ ÒÉ ×ËÈ ×ÒÓ ɏɍ ÐÒÖ× ÈÛÓÈÑÖÌÙÈ ÌÑȀËÒØÖÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÈÕÈ 
ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÄÖ ÆÄÑÇÌÇÄ×ÈÖ ÉÒÕ ÕÈÊØÏÄÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǻ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÖÓÈÆÌÄÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ 
$/4$ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇǾ !Æ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚÈÕÈ ÇÈÈÐÈÇ ÔØÄÏÌ×Ü ÆÄÑÇÌÇÄ×ÈÖ ÉÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ 
ÓÕÌÐÄÕÌÏÜ ÌÉ ×ËÈÕÈ ÚÄÖ ÑÒ× Ä ËÌÊË ÕÌÖÎ ×Ò ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǻ ×ËÒØÊË ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÖÓÈÆÌÄÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ 
ÔØÄÏÌ×Ü ÇÌ˩ÈÕÈÑÆÈ ÚÈÕÈ ÈÙÄÏØÄ×ÈÇ ÄÖ ÚÈÏÏǾ  



 

0ÄÊÈ ɑɎ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɕǽ %ÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ×ÒÓ ɏɍ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖǻ &9 ɏɍɏɐ 

"#' ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÆÒÖ×Ö ÄÑÇ ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖǾ 4ÚÒ 
ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÏÈÙÈÏÖ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÚÒÕÎ ÚÈÕÈ ÆÒÑÖÌÇÈÕÈÇǽ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÄÑ ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÄÐÒØÑ× ÒÉ 
ÚÒÕÎ ÇÒÑÈ ÄÑÇȘÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÚÒÕÎǾ ! ɐɍ˃ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÚÒÕÎ ÚÄÖ ÆËÒÖÈÑ ×Ò 
ÕÈÇØÆÈ ×ËÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÌÑ Ɏɍ ÜÈÄÕÖǾ #ÒÑÙÈÕÖÄ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë $/4$ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÕÈÙÈÄÏÈÇ ×ËÄ× 
ɒɍ˃ ÒÉ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÚÒÕÎ ÆÒØÏÇ ÅÈ ÓÏÄÑÑÈÇ ÄÑÇǻ ×ËÈÕÈÉÒÕÈǻ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇǾ 7ÒÕÎÌÑÊ ÚÌ×Ë ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 
/ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ×ËÕÈÈ ËÜÓÒ×ËÈ×ÌÆÄÏ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÚÈÕÈ ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈÇ ×Ò ÈÙÄÏØÄ×È ÆÒÖ× ÄÑÇ 
ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×ÜǾ  

¶ 4ËÈ ˬÕÖ× ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÌÖ ×Ò ÖØÓÓÏÈÐÈÑ× ÑÈÈÇ ÅÜ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÚÒÕÎ ÇÒÑÈ ÅÜ ɐɍ˃ 
ÉÒÕ ÄÏÏ Ɏɑ ÒÉ ×ËÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÄÖ ÊÒÒÇ ÆÄÑÇÌÇÄ×ÈÖ ÉÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǻ ÚÌ×Ë Ɏɍɍ˃ ÒÉ ×ËÈ 
ÌÑÆÕÈÐÈÑ×ÄÏ ÚÒÕÎ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇǾ 

¶ 4ËÈ ÖÈÆÒÑÇ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÌÖ Ä ×ÄÕÊÈ×ÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÅÜ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×ËÈ ÚÒÕÎ ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈÇ 
ÌÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ Ɏǻ ÄÑÇ ÌÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑǻ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ɒɍ˃ ÒÉ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÉÒÕ ˬÙÈ ÓÕÌÒÕÌ×Ü 
ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÉÒÕ $/4$ǽ ÐÒÚÌÑÊǻ Ö×ÕÌÓÌÑÊǻ ËÈÕÅÌÆÌÇÈ ÄÓÓÏÌÆÄ×ÌÒÑǻ ×ÕÈÈȘÅÕØÖË ×ÕÌÐÐÌÑÊǻ ÄÑÇ ÉØÏÏ 
ÇÈÓ×Ë ÓÄ×ÆËÌÑÊǾ  

¶ 4ËÈ ×ËÌÕÇ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÌÖ Ä ÐÄÛÌÐØÐ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÅÜ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×ËÈ ÚÒÕÎ ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈÇ 
ÌÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ Ɏǻ ÄÑÇ ÌÑ ÄÇÇÌ×ÌÒÑǻ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ɒɍ˃ ÒÉ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÉÒÕ ÄÏÏ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ 
ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÉÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǻ ÈÛÆÈÓ× ÉÒÕ ÅÕÌÇÊÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ȤÅÄÖÈÇ ÒÑ ÆÒÑÙÈÕÖÄ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë 
×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖȥǾ 'ÌÙÈÑ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ×ËÌÖ ÚÒØÏÇ ÈÑ×ÄÌÏ ÄÑÇ ×ËÈ 
ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǻ ×ËÌÖ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò ÅÈ 
ÊÕÄÇØÄÏÏÜ ÓËÄÖÈÇ ÌÑ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǾ 

%ÄÆË ÖÆÈÑÄÕÌÒ ÕÈÓÕÈÖÈÑ×Ö ÄÑ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÌÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÆÒÖ×Öǻ ÚËÌÏÈ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖ ɏ ÄÑÇ ɐ ØÑÏÒÆÎÈÇ 
ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÚÌ×Ë ×ËÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÒÉ ÖÒÐÈ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÚÒÕÎǾ 4ËÌÖ ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÌÖ ÌÑ ÏÄÅÒÕǻ 
ÈÔØÌÓÐÈÑ×ǻ ÄÑÇ ÐÄ×ÈÕÌÄÏǻ ÚËÌÆË ÆÄÑ ÈÌ×ËÈÕ ÅÈ ÕÈÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ×Ò ÕÈÄÆ×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÄÓÄÆÌ×ÌÈÖ ÒÕ 
ÕÈÏÈÄÖÈÇ ÉÒÕ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÊÄÌÑÖǾ &ØÕ×ËÈÕ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÑÈÈÇ ÐØÖ× ÅÈ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÅÜ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 
/ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÚËÈÕÈ ÄÑÇ ÚËÄ× ÄÐÒØÑ× ÒÉ ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÕÈÇÈÓÏÒÜÈÇ 
ÙÈÕÖØÖ ÕÈÏÈÄÖÈÇǾ %ÛËÌÅÌ× Ɏɖ ÇÈ×ÄÌÏÖ ×ËÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÌÑ ÈÄÆË ÖÆÈÑÄÕÌÒǻ ÄÑÇ ×ËÈ 
ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ ÆÄÑ ÅÈ ÉÒØÑÇ ÌÑ ×ËÈ !ÓÓÈÑÇÌÛǾ 



 

0ÄÊÈ ɑɏ 

!ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ×Ò ÅØÑÇÏÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÒØ×ÖÌÇÈ ÒÉ ×ËÈ ×ÒÓ ɏɍ ÉÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ȤÈǾÊǾǻ 
ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÙÈÊÈ×Ä×ÌÒÑ ÕÈÐÒÙÄÏ ÚÌ×Ë ×ÕÈÈȘÅÕØÖË ×ÕÌÐÐÌÑÊȥǾ &ØÕ×ËÈÕ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÑÈÈÇ ÌÖ 
ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÇÈ×ÈÕÐÌÑÈ ×ËÈ ×ÜÓÈÖ ÄÑÇ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÚÒÕÎ ×Ò ÅØÑÇÏÈ ÙÌÄ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊǾ 

%ÛËÌÅÌ× Ɏɖǽ !Æ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÌÑ ÈÄÆË ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÖÆÈÑÄÕÌÒ 

%ÛËÌÅÌ× ɏɍǽ #ÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÆÒÖ×Ö ÄÑÇ ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÌÑ ÈÄÆË ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÖÆÈÑÄÕÌÒ 

 

 



 

0ÄÊÈ ɑɐ 

¶ 2ÈˬÑÈ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ÐÌÛ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÖǾ $/4$ 
ÐØÖ× ÏÈÙÈÕÄÊÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÇÒÑÈ ÄÑÇ ÕÈÉÒÆØÖ 
ÌÑȀËÒØÖÈ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÒÑ ÐÒÕÈ ÕÈÄÆ×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ×ËÄ× ÌÖ ÇÌ˭ÆØÏ× ×Ò ÓÕÈÇÌÆ×Ǿ 4Ò ÇÒ ÖÒǻ Ì× 
ÌÖ ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ×Ò ÕÈˬÑÈ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ 
ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÓÕÌÆÌÑÊ ÒÉ ×ËÈ ÏÒÆÄÏ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÐÄÕÎÈ×Ǿ $ÈÙÈÏÒÓÌÑÊ Ä 
ÓÕÈÇÌÆ×ÄÅÏÈ ÓÕÒÊÕÄÐ ÚÌ×Ë ÐØÏ×ÌȀÜÈÄÕ ÏÈ××ÌÑÊÖ ÉÒÕ ÖÈÕÙÌÆÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÚÌÏÏ ÜÌÈÏÇ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ 
ÓÕÌÆÌÑÊ ÌÑ Ä ÙÌÄÅÏÈ ÏÒÆÄÏ ÐÄÕÎÈ×Ǿ 4ËÈ ˬÕÖ× Ö×ÈÓ ÌÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÐÈÈ× ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖǾ 4ËÈÑǻ ÄÑ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÒÉ ËÒÚ 
ÐØÆË ÚÒÕÎ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÙÖǾ ËÒÚ ÐØÆË ÚÒÕÎ ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÇÒÑÈ ÌÑȀËÒØÖÈ ÌÖ 
ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ×Ò ˬÑÄÏÌÝÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖǾ &ÒÕ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÚËÈÕÈ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÆÄÑ ÕÈÓÏÄÆÈ 
ÌÑȀËÒØÖÈ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖǻ $/4$ ÐØÖ× ÈÙÄÏØÄ×È ËÒÚ ÐØÆË ØÑÏÒÆÎÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÑÈÈÇÖ ×Ò ÅÈ 
ÕÈ×ÄÌÑÈÇ ÉÒÕ ÕÈÄÆ×ÌÙÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÕ ÕÈÏÈÄÖÈÇ ÉÒÕ È˭ÆÌÈÑÆÜ ÊÄÌÑÖǾ  

¶ $ÈÙÈÏÒÓ ÒØ×ÆÒÐÈÖȀÅÄÖÈÇ ÄÕ×ÌÆØÏÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇǾ 4ËÈ ÌÐÓÄÆ× ÒÉ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÒÑ ×ËÈ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÅØÇÊÈ× ÐØÖ× ÅÈ ÄÖÖÈÖÖÈÇǾ "ÄÖÈÇ ÒÑ 
ÕÈˬÑÈÇ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ×Ö ÒÉ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ×ËÈ ÐÌÛ ÒÉ ÒØ×ÖÒØÕÆÈÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×Öǻ $/4$ ÆÄÑ 
ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ÒÉ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÒÑ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÕÈˬÑÈ ×ËÈ ÄÖÎ 
×Ò ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ×ÒÑÖ ÒÉ ÓÒ×ËÒÏÈÖ ÓÄ×ÆËÈÇ ÈÄÆË ÜÈÄÕǻ ÐÌÏÈÖ ÒÉ 
ÇÈˬÆÌÈÑ× ÏÄÑÈÖ Ö×ÕÌÓÈÇǻ È×ÆǾȥǾ 4ÕÄÆÎÌÑÊ ÖËÒØÏÇ ×ËÈÑ ÅÈ ÓØ× ÌÑ ÓÏÄÆÈ ×Ò ÐÈÄÖØÕÈ ÒØ×ÆÒÐÈÖ 
ÄÑÇ ×ÕÄÆÎ ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÌÑ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÄÑÇ ÉÒÕ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈǾ 

¶ 2Ä×ÌÒÑÄÏÌÝÈ ÙÈËÌÆÏÈ ˲ÈÈ× ÅÄÖÈÇ ÒÑ ÑÈÈÇǻ ÄÑÇ ÖËÌ˴ ×Ò ÆÜÆÏÌÆÄÏ ÕÈÓÏÄÆÈÐÈÑ× ÉÒÕ 
ÕÈÐÄÌÑÌÑÊ ÙÈËÌÆÏÈÖǾ $/4$ ÐØÖ× ÆÒÑ×ÌÑØÈ ÄÖÖÈÖÖÌÑÊ ×ËÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ÑÈÈÇ ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ×ǻ 
ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ÜÓÈÖ ÄÑÇ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ×ËÄ× ÌÖ ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ÌÑ ÈÐÈÕÊÈÑÆÜ ÕÈÖÓÒÑÖÈ 
ÖÌ×ØÄ×ÌÒÑÖǻ ×Ò ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ÉÒÕ ˲ÈÈ× ÕÈÇØÆ×ÌÒÑ ÙÌÄ Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ÖËÄÕÌÑÊ ÒÕ 
ÕÈÑ×ÄÏȘÏÈÄÖÌÑÊ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖǾ $/4$ ÆÒØÏÇ ÄÏÖÒ ÆÒÑÖÌÇÈÕ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ Ä ÆÏÄØÖÈ ÌÑ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÓÏÄÆÌÑÊ ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕ ÄÑÇ Ì×Ö ÈÔØÌÓÐÈÑ× Ä× ×ËÈ ÇÌÖÓÒÖÄÏ ÒÉ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÌÑ Ä 
ÇÈÆÏÄÕÈÇ ÈÐÈÕÊÈÑÆÜǾ 4ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÅØÇÊÈ× ÆÄÑ ×ËÈÑ ÅÈ ØÖÈÇ ×Ò ÆÜÆÏÌÆÄÏÏÜ ÕÈÓÏÄÆÈ 
×ËÈ ÒÓ×ÌÐÌÝÈÇ ˲ÈÈ×Ǿ 

4ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÌÇÈÑ×ÌÉÜÌÑÊ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ×ËÄ× ÆÒØÏÇ ÅÈ ÖËÄÕÈÇ 
Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ×Ò ÕÈÇØÆÈ ÕÈÇØÑÇÄÑÆÌÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÚÌ×ËÒØ× ÌÐÓÄÆ×ÌÑÊ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǾ /ÑÈ 
ÈÛÄÐÓÏÈ ÌÖ ÆÕÄÑÈÖǻ ÚËÈÕÈ ÌÑÖ×ÈÄÇ ÒÉ ÈÄÆË ÇÌÖ×ÕÌÆ× ËÄÙÌÑÊ ×ËÈÌÕ ÒÚÑ ÆÕÄÑÈǻ ×ËÕÈÈ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö 
ÆÒØÏÇ ÖËÄÕÈ Ä ÆÕÄÑÈǾ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɒ %ÑÄÅÏÈ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ 

ɒǾɎ #ÒÑ×ÈÛ× 

)Ñ ÄÇÇÌ×ÌÒÑ ×Ò ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ÖÓÈÆÌˬÆ ×Ò ÉØÑÇÌÑÊǻ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜǻ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ 
ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈǻ Ä ÖÈ× ÒÉ ÅÕÒÄÇÈÕ ÆËÄÑÊÈÖ ÌÐÓÄÆ×ÌÑÊ ×ËÈ ÈÑ×ÌÕÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÕÈ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÉØÏÏÜ 
ÈÑÄÅÏÈ $/4$ ×Ò ÅÈ ÖØÆÆÈÖÖÉØÏǾ 7ËÌÏÈ ÐÄÑÜ ÒÉ ×ËÈÖÈ ÆËÄÑÊÈÖ ÉÄÏÏ ÒØ×ÖÌÇÈ ×ËÈ ÇÌÕÈÆ× ÕÈÐÌ× ÒÉ ×ËÈ 
ÄÊÈÑÆÜ Ì×ÖÈÏÉ ÄÑÇ ÐØÖ× ÅÈ ÄÓÓÕÒÙÈÇ ÅÜ ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÒÕ Ò×ËÈÕ 3×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÖÈ× ÒÉ 
ÄÆ×ÌÒÑÖ ×ËÄ× $/4$ ÆÄÑ ×ÄÎÈ ÌÐÐÈÇÌÄ×ÈÏÜǾ  

)× ÚÌÏÏ ÅÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ $/4$ ËÄÖ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÐÈÄÖØÕÈǻ ×ÕÄÆÎǻ ÄÑÇ ËÒÏÇ Ì×ÖÈÏÉ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ×Ò 
ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖǻ ÓØ× ×ËÈ ÕÌÊË× ÓÈÒÓÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÄÑÇ ÕÈÐÒÙÈ ÅÒ××ÏÈÑÈÆÎÖ ÌÑ ÆÈÑ×ÕÄÏ 
ÖØÓÓÒÕ× ÉØÑÆ×ÌÒÑÖǾ  



 

0ÄÊÈ ɑɑ 

ɒǾɏ &ÌÑÇÌÑÊÖ 

4ËÕÒØÊË ÈÛ×ÈÑÖÌÙÈ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÄÑÇ ÄÑÄÏÜÖÌÖǻ "#' ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ×ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ 

ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖǽ 

,ÌÐÌ×ÈÇ ×ÕÄÆÎÌÑÊ ÒÉ ÎÈÜ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ Ȥ+0)Öȥ ÆÕÈÄ×ÈÖ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÐÈÄÖØÕÌÑÊ 
ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÄÑÇ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈǾ )Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÇÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ËÈÄÇÖ ÌÑÇÌÆÄ×ÈÇ 
×ËÄ× ÉÈÚ ÖØÅÖ×ÄÑ×ÌÙÈ +0)Öǻ ÌÉ ÄÑÜǻ ÄÕÈ ÐÈÄÖØÕÈÇ ÒØ×ÖÌÇÈ ÒÉ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÑÊ ÄÏÏ $/4$ ÉØÑÇÌÑÊǾ 7ËÌÏÈ 
×ËÈ 'ÒÙÈÕÑÐÈÑ× 0ÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÄÑÇ !ÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü !Æ× ÒÉ Ɏɖɖɔ ÐÄÑÇÄ×ÈÖ ×ËÈ ×ÕÄÆÎÌÑÊ ÄÑÇ 
ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÒÉ ÆÈÕ×ÄÌÑ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÓÈÕÆÈÓ×ÌÒÑ ×ËÄ× ×ËÈÖÈ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ ÄÕÈ 
ÑÒ× ÓÄÕ×ÌÆØÏÄÕÏÜ ÐÈÄÑÌÑÊÉØÏ ÒÕ ×ÌÈÇ ×Ò ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÒÕ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ȀÚÌÇÈ ÒØ×ÆÒÐÈÖǾ 4ËÌÖ ËÄÖ 
ÐÄÇÈ Ì× ÌÐÓÒÖÖÌÅÏÈ ×Ò ÇÈˬÑÈ ÄÑÇ ÐÈÄÖØÕÈ ÖØÆÆÈÖÖ ÌÑ Ä ÕÒÅØÖ×ǻ ÇÄ×ÄȀÇÕÌÙÈÑ ÐÄÑÑÈÕ ÒÕ ×Ò 
ÈÙÄÏØÄ×È ×ËÈ ÒØ×ÆÒÐÈ ÒÉ ÆËÄÑÊÈÖ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇǾ +0)Ö ÄÕÈ ÄÏÖÒ ÑÒ× ×ÕÄÆÎÈÇ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑ×ÏÜǼ ×ËÈ 
ÐÒÖ× ÕÈÆÈÑ× ÓØÅÏÌÆ ×ÕÄÆÎÌÑÊ ÚÄÖ $/4$ȉÖ ÓØÅÏÌÆ ÇÄÖËÅÒÄÕÇǻ ÚËÌÆË ÚÄÖ ÇÌÖÆÒÑ×ÌÑØÈÇ ÌÑ ɏɍɎɏǾ 

$/4$ ËÄÖ ÖÈÈÑ Ä ÕÌÖÈ ÌÑ ÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕǻ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×Ò Ɏɍ˃ Ȁ ɎɎ˃ ÉÕÒÐ Ä ËÌÖ×ÒÕÌÆÄÏ 
ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ ɓ˃  Ȁ ɔ Ǿ˃ /ÙÈÕÄÏÏ ×ØÕÑÒÙÈÕ ËÄÖ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÌÑ ×ËÈ Ä˴ÈÕÐÄ×Ë ÒÉ ×ËÈ #/6)$ȀɎɖ 
ÓÄÑÇÈÐÌÆǻ ÍØÐÓÌÑÊ ÒÙÈÕÄÏÏ ×Ò ˌɎɔ˃ ÉÕÒÐ Ä ËÌÖ×ÒÕÌÆÄÏ ÄÙÈÕÄÊÈ ÒÉ ˌɎɐ˃ǻ ×ËÒØÊË Ä××ÕÌ×ÌÒÑ Ö×ÌÏÏ 
ÕÈÐÄÌÑÖ ÏÒÚÈÕ ×ËÄÑ ×ËÈ 3×Ä×È ÄÙÈÕÄÊÈǾ 4ËÈ ÏÄÕÊÈÖ× ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÌÒÑ ×Ò ×ØÕÑÒÙÈÕ ÆÄÐÈ ÉÕÒÐ 
ÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕ ȤˌɎɍ˃ Ȁ ɎɎ˃ȥ ÄÑÇ ÕÈ×ÌÕÈÐÈÑ×Ö Ȥˌɑ˃ȥǻ ÚÌ×Ë ÌÑÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕ Ö×ÈÄÇÜ Ä× 
ˌɏ˃ Ȁ ɐ Ǿ˃ 4ËÈ ËÌÊË ÕÄ×È ÒÉ ÙÒÏØÑ×ÄÕÜ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÌÖ ÇØÈ ÌÑ ÏÄÕÊÈ ÓÄÕ× ×Ò ÌÑÄÇÈÔØÄ×È 
ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈÖ ÉÒÕ ÎÈÜ ÕÒÏÈÖǾ 4ËÌÖ ËÌÊË ×ØÕÑÒÙÈÕ ÕÄ×È ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÖ ×Ò ×ËÈ ÏÒÖÖ ÒÉ 
ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÚÌ×Ë ÈÐÓÏÒÜÈÈ ÕÈ×ÌÕÈÐÈÑ× ÄÑÇ ×ËÈ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈ ÊÄÓ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÖÈÑÌÒÕ ÄÑÇ 
ÈÑ×ÕÜȀÏÈÙÈÏ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖǾ 

 

%ÛËÌÅÌ× ɏɎǽ $/4$ ×Ò×ÄÏ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÕÄ×È Ȥ&9 ɏɍɎɑȀɏɍɏɑȥ 

 

 



 

0ÄÊÈ ɑɒ 

$/4$ ÉÄÆÈÖ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÈÑÖØÕÌÑÊ Ì× ËÄÖ ×ËÈ ÕÌÊË× ÓÈÒÓÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÇÕÌÙÈÑ ÅÜ 
ÖÈÙÈÕÄÏ ÉÄÆ×ÒÕÖǽ  

¶ 0ÄÜ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ×ÌÈÇ ×Ò ÍÒÅ ×Ì×ÏÈǼ ËÒÚÈÙÈÕǻ ×ËÈ ÖÄÐÈ ×Ì×ÏÈ ÐÌÊË× ÚÒÕÎ ÄÆÕÒÖÖ ÕÒÏÈÖ ×ËÄ× 
ÕÈÔØÌÕÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÖÎÌÏÏ ÖÈ×Ö ÄÑÇ ÐÒÕÈ ÇÈÐÄÑÇÌÑÊ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÕÖȥǾ 
4ËÌÖ ËÄÖ ÆÄØÖÈÇ ×ØÕÑÒÙÈÕ ÌÑ ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ×ÈÆËÑÌÆÄÏ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ÚËÈÕÈ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ ÄÕÈ ÐÒÙÌÑÊ 
×Ò Ò×ËÈÕ Ò˭ÆÈÖ ÒÕ ×ÈÄÐÖ ÚÌ×ËÌÑ $/4$Ǿ  

¶ 0ÄÜ ÆÒÐÓÕÈÖÖÌÒÑ ËÄÖ ÒÆÆØÕÕÈÇ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǻ ÚÌ×Ë ÍÒÅÖ ÚÌ×Ë ÉÈÚÈÕ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Ö ÓÄÜÌÑÊ 
ÆÒÐÓÄÕÄÅÏÈ ×Ò ÍÒÅÖ ×ËÄ× ÕÈÔØÌÕÈ ÐÒÕÈ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈ ÄÑÇ ÄÕÈ ÐÒÕÈ ÇÈÐÄÑÇÌÑÊǻ ÕÈÖØÏ×ÌÑÊ ÌÑ 
ÇÌÖÖÄ×ÌÖÉÄÆ×ÌÒÑǾ  

¶ )Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÖØÊÊÈÖ× Ì× ÌÖ ÆËÄÏÏÈÑÊÌÑÊ ×Ò ÖØÆÆÈÖÖÉØÏÏÜ ÐÄÎÈ ×ËÈ ÆÄÖÈ ÉÒÕ ÇÌÖÐÌÖÖÄÏ ÉÒÕ ÄÑ 
ÈÐÓÏÒÜÈÈǻ ÚËÌÆË ÏÌÐÌ×Ö ÐÄÑÄÊÈÕÖȉ Ø×ÌÏÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ×ÒÒÏÖǾ 

¶ (ÌÕÌÑÊ ÆÕÌ×ÈÕÌÄ ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÕÈ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ×Ò ÓÏÄÆÈ ÚÈÌÊË× ÒÑ ×ÈÑØÕÈ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ #ÌÙÌÏ 
3ÈÕÙÌÆÈǻ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÄÆÆÈÏÈÕÄ×È ×ËÈ ÓÕÒÐÒ×ÌÒÑ ÒÉ ËÌÊËȀÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ×ÄÏÈÑ× ÉÕÒÐ 
ÚÌ×ËÌÑ ÄÑÇ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ËÌÕÈ ÔØÄÏÌˬÈÇ ×ÄÏÈÑ× ÈÛ×ÈÕÑÄÏÏÜ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ 

¶ #ÈÕ×ÄÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖǻ ÖØÆË ÄÖ ×ËÈ ÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÓÕÒÙÌÇÈ Ò˩ÈÕÖ ×Ò ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ 
ÐÒÕÈ ×ËÄÑ ɖɍ ÇÄÜÖ ÅÈÉÒÕÈ ×ËÈÌÕ ÄÑ×ÌÆÌÓÄ×ÈÇ Ö×ÄÕ× ÇÄ×Èǻ ÐÄÎÈ Ì× ÇÌ˭ÆØÏ× ×Ò ÕÈÆÕØÌ× ×ÒÓ ×ÄÏÈÑ× 
ȤÈǾÊǾǻ ÊÕÄÇØÄ×ÌÑÊ ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ Ö×ØÇÈÑ×Ö ÖÈÈÎÌÑÊ ÍÒÅÖ ÌÑ ×ËÈ ÉÄÏÏ ÖÈÐÈÖ×ÈÕȥǾ 

¶ (ÌÖ×ÒÕÌÆÄÏÏÜǻ $/4$ ËÄÖ ÈÐÓËÄÖÌÝÈÇ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÓÕÒÐÒ×ÌÑÊ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÚÌ×Ë Ä Ö×ÕÒÑÊ 
ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊȘ×ÈÆËÑÌÆÄÏ ÖÎÌÏÏÖÈ×ǻ ÏÈÄÙÌÑÊ Ä ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÊÄÓ ÌÑ ÅØÖÌÑÈÖÖȘÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ȀÕÈÏÄ×ÈÇ 
ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ 

0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ØÑÇÈÕÊÒÑÈ ÖÌÐÌÏÄÕ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖǾ ! ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ×ËÌÖ ÐÄÊÑÌ×ØÇÈ 
ÕÈÔØÌÕÈÖ ÐÄÑÜ ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ×Ò ÒÓÈÕÄ×È ÓÕÒˬÆÌÈÑ×ÏÜǻ ÚËÌÆË ÕÈÔØÌÕÈÖ Ä ËÌÊË ÇÈÊÕÈÈ ÒÉ ÈÐÓÏÒÜÈÈ 
ÈÛÓÈÕ×ÌÖÈ ÄÑÇ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÜǾ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ÖØÆË ÄÖ 3ÒØ×Ë #ÄÕÒÏÌÑÄ ÄÑÇ 4ÈÑÑÈÖÖÈÈ ËÄÙÈ ÕÈȀÄÖÖÈÖÖÈÇ 
×ËÈÌÕ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ÄÑÇ ÇÈˬÑÈÇ Ä ×ÄÕÊÈ× ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÐÒÇÈÏ ×ËÄ× ÓÏÄÆÈÖ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÌÑ×Ò ÉÒÆØÖǻ ËÒÏÇÖ ×ÈÄÐÖ ÄÑÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ÉÒÕ ÒØ×ÆÒÐÈÖǻ ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈÖ 
ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈǾ  

3ØÓÓÒÕ× ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ×Ò ÅÈ ÌÑÈ˭ÆÌÈÑ×ǻ ÇÕÌÙÌÑÊ ÇØÓÏÌÆÄ×ÌÒÑǻ ÇÈÆÈÑ×ÕÄÏÌÝÄ×ÌÒÑǻ 
ÄÑÇ ÏÄÆÎ ÒÉ ÙÌÖÌÅÌÏÌ×ÜǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǽ  

¶ $ÌÖ×ÕÌÆ× !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÒÕÖ ÆÌ×ÈÇ ×ËÈ ÑÈÈÇ ×Ò ËÌÕÈ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ËØÐÄÑ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ Ö×Ä˩ ÇØÈ ×Ò 
ÆÒÑÆÈÕÑÖ ×ËÄ× ÆÈÑ×ÕÄÏ (2 ÚÄÖ ÑÒ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÌÑÊ ×ËÈÌÕ ËÌÕÌÑÊ ÑÈÈÇÖǾ 

¶ #ÈÕ×ÄÌÑ ˬÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÅØÇÊÈ× ÉØÑÆ×ÌÒÑÖ ÄÕÈ ÇÈÆÈÑ×ÕÄÏÌÝÈÇ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÈÇ ÅÜ ÕÈÖÓÈÆ×ÌÙÈ 
Ò˭ÆÈÖǻ ÚËÌÆË ÏÌÐÌ×Ö ÆÈÑ×ÕÄÏ ÙÌÖÌÅÌÏÌ×Ü ÌÑ×Ò ÊÕÄÑØÏÄÕ ÅØÇÊÈ×Ö ÄÑÇ ÈÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖǾ  

¶ #ØÕÕÈÑ× ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÒÉ ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÇÄ×Ä ÌÖ ÇÌÖÓÄÕÄ×È ÄÑÇ ÐÄÑØÄÏǻ ÄÑÇ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÑÒ ÖÌÑÊÏÈǻ ØÑÌˬÈÇ 
ÖÒØÕÆÈ ÒÉ ×ÕØ×Ë ×ËÄ× ÆÄÑ ÅÈ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑ×ÏÜ ÄÑÇ ÈÄÖÌÏÜ ÄÆÆÈÖÖÈÇ ÒÕ ÏÌÑÎÈÇ ×Ò ÄÏÏ Ò×ËÈÕ 
ÖÒØÕÆÈÖǾ  

/×ËÈÕ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖ ÌÐÓÒÖÈ ÕÈÖ×ÕÌÆ×ÌÒÑÖ ÒÑ ×ËÈ ÄÆ×ÌÙÌ×ÌÈÖ ÒÉ $/4$ǻ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ Ì×Ö ÄÅÌÏÌ×Ü 
×Ò ÒÓÈÕÄ×È ÚÌ×Ë ÄÊÌÏÌ×Ü ÄÑÇ È˭ÆÌÈÑÆÜǾ %ÛÄÐÓÏÈÖ ÒÉ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Ö ÓÒÖÈÇ ÅÜ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖǽ 

¶ 3×Ä×È Ö×Ä×Ø×È ÕÈÔØÌÕÈÖ ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ÄÅÒÙÈ ɇɐɍǻɍɍɍ ×ËÄ× ÄÕÈ ÑÒ× ÇÌÕÈÆ×ÏÜ ÕÈÏÄ×ÈÇ 
×Ò ×ËÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÒÕ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÉ ÕÒÄÇÖ ÒÕ ÅÕÌÇÊÈÖ ȤÈǾÊǾǻ Ò˭ÆÈ ÈÔØÌÓÐÈÑ×ǻ )4 ÖÈÕÙÌÆÈÖȥ 
×Ò ÅÈ ÄÚÄÕÇÈÇ ×ËÕÒØÊË Ä ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ ÖÈÄÏÈÇ ÅÌÇÇÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖ ÐÄÑÄÊÈÇ ÅÜ ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 
3×Ä×È 0ÕÒÆØÕÈÐÈÑ× Ȥ/30ȥǻ ÚËÌÆË ÆÄÑ ÇÈÏÄÜ ÓØÕÆËÄÖÌÑÊ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÄÇÏÌÑÈÖ 
ÄÑÇ ÏÌÐÌ×Ö $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÆÕÈÄ×È ÏÒÑÊȀÏÄÖ×ÌÑÊ ÆËÄÑÊÈǾ 

¶ 4ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 4ÈÆËÑÒÏÒÊÜ 3ÈÕÙÌÆÈÖ Ȥ/43ȥ ÌÖ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ ÉÒÕ ÇÄ×Ä ÖÈÕÙÌÆÈÖ ÄÑÇ )4 
ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ×Ǽ $/4$ ÓÄÜÖ /43 ˌɇɐɑ- ÓÈÕ ÜÈÄÕ ȤÄÙÈÕÄÊÈ ÉÕÒÐ &9ȉɏɏȀɏɑȥ ÉÒÕ ×ËÈÖÈ ÖÈÕÙÌÆÈÖǾ 
)Ñ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÖØÊÊÈÖ× /43ȉÖ ÓØÕÙÌÈÚ ÒÙÈÕ ÇÄ×Ä ÖÈÕÙÌÆÈÖ ÄÑÇ ÓÕÒÆØÕÈÐÈÑ× ÓÕÈÙÈÑ×Ö $/4$ 
ÉÕÒÐ ÕÄÓÌÇÏÜ ÄÆÆÈÖÖÌÑÊ Ì×Ö ÇÄ×Ä ×Ò ÐÄÎÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÇÈÆÌÖÌÒÑÖ ÄÑÇ ËÌÑÇÈÕÖ ÄÇÒÓ×ÌÒÑ ÒÉ 



 

0ÄÊÈ ɑɓ 

ÑÈÚ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈÖǾ 4ËÈ ÑÈÈÇ ×Ò ÕÈÔØÈÖ× ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÌÈÆÈÖ ÒÉ ÇÄ×Ä ÉÕÒÐ /43 ȤÈǾÊǾǻ ˬÑÄÑÆÌÄÏǻ 
ÓÕÒÍÈÆ×ǻ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈǻ ÄÖÖÈ× ÇÄ×Äȥ ÖÈÙÈÕÈÏÜ ËÄÐÖ×ÕÌÑÊÖ $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò È˭ÆÌÈÑ×ÏÜ ÄÑÄÏÜÝÈ 
ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖ Ì×Ǿ  

¶ #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈ ÓÄÜ ÅÄÑÇÖ ÇÈÖÌÊÑÈÇ ×Ò ÓÕÒÐÒ×È ÓÄÜ ÈÔØÌ×Ü ÆÄÑ ÌÑËÌÅÌ× $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò 
Ä××ÕÄÆ× ×ÄÏÈÑ× ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕ ÄÑÇ ÓÕÒÐÒ×È Ä××ÕÌ×ÌÒÑ ×Ò Ò×ËÈÕ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖǾ  

7ËÌÏÈ Ö×Ä×È ÄÊÈÑÆÌÈÖ ÐÄÜ ÓÒÖÈ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Öǻ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ ÄÆ×ÌÒÑÖ ×ËÄ× $/4$ ÆÄÑ ×ÄÎÈ ×Ò 
ÒÓÈÕÄ×È ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈÖÈ ÏÌÐÌ×Ä×ÌÒÑÖǾ %ÛÄÐÓÏÈÖ ÒÉ ÄÆ×ÌÒÑÖ $/4$ ÆÄÑ ×ÄÎÈǽ 

¶ $/4$ ÆÄÑ ÈÛÓÏÒÕÈ ÇÈÙÈÏÒÓÌÑÊ ÈÛÓÈÇÌ×ÈÇ ÕÈÙÌÈÚ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÉÒÕ ÕÒØ×ÌÑÈ ÒÕ ÏÒÚȀÕÌÖÎ 
ÆÒÑ×ÕÄÆ×Ö ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ È˭ÆÌÈÑÆÜǾ !ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏÏÜǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÈÛÓÏÒÕÈ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ 
ÑÒÑȀÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊȘÑÒÑȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÑ×ÕÄÆ× ×ËÕÈÖËÒÏÇÖ ÉÒÕ /30 ÕÈÙÌÈÚ ȤÈǾÊǾǻ ×Ò ɇɓɍǻɍɍɍȥ ×Ò 
ÉÒÆØÖ ÕÈÖÒØÕÆÈ ÄÏÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÒÑ ËÌÊËȀÌÐÓÄÆ× ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÖǾ 

¶ -ÒÑ×ËÏÜ ÐÈÈ×ÌÑÊÖ ÚÌ×Ë /43ǻ #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈ ÄÑÇ /30ǻ ÄÖ ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ ÅÜ ÓÕÈÙÌÒØÖ ËÈÄÇÖ ÒÉ ×ËÈ 
/˭ÆÈ ÒÉ -ÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ &ÌÑÄÑÆÈ Ȥ/-&ȥǻ ÆÄÑ ËÈÏÓ ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× ÊÒÄÏÖ ÄÕÈ ÄÏÌÊÑÈÇǻ ÄÑÇ 
ÓÕÒÊÕÈÖÖ ÌÖ ÅÈÌÑÊ ÐÄÇÈǾ 4ÒØÆËÓÒÌÑ×Ö ÆÄÑ ÄÏÖÒ ËÈÏÓ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÕÒÄÇÅÏÒÆÎÖ ÄÑÇ ÓÄ×ËÖ ÉÒÕÚÄÕÇ 
×Ò ÈÑÖØÕÈ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈÖ ÄÕÈ ÄÇÒÓ×ÈÇ ÖÈÄÐÏÈÖÖÏÜǾ 

¶ #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈ ËÄÖ ÓÄÜȀÉÒÕȀÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÓÕÒÊÕÄÐÖǻ ÚËÈÕÈ $/4$ ÆÄÑ ÕÈÚÄÕÇ ÓÄÕ×ÌÆÌÓÄ×ÌÑÊ 
ÖÈÆ×ÌÒÑÖȘÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ×ËÄ× ÓÈÕÉÒÕÐ ÄÅÒÙÈ Ä ÓÕÈÇÈ×ÈÕÐÌÑÈÇ ÅÈÑÆËÐÄÕÎ ȤÏÄÑÊØÄÊÈ ÌÑ #ÌÙÌÏ 
3ÈÕÙÌÆÈ 2ØÏÈ ɓǾɎɓǾɎȥǾ /×ËÈÕ ÒÓ×ÌÒÑÖ ×Ò ÈÛÓÏÒÕÈ ÌÑÆÏØÇÈ ÒÓ×ÌÒÑÄÏ ÓÄÜ ×Ò ÆÒÐÓÈÑÖÄ×È 
ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ ÉÒÕ ÓÈÕÉÒÕÐÌÑÊ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÇØ×ÌÈÖ ȤɓǾɎɓǾɏȥ ÄÑÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÄÜ ÄÇÍØÖ×ÐÈÑ× 
ȤɓǾɎɓÆȥǾ 4ËÈÖÈ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÖ ÄÑÇ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÇØ×ÌÈÖ ÚÒØÏÇ ÑÈÈÇ ×Ò ÅÈ ÆÄÕÈÉØÏÏÜ ÄÓÓÏÌÈÇ ×Ò 
ÈÑÖØÕÈ ×ËÈÜ ÓÕÒÐÒ×È Ä ÙÌÖÌÅÏÈ ÓÒÖÌ×ÌÙÈ ÆËÄÑÊÈ ÌÑ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈǾ 

¶ $/4$ ÆÄÑ ÈÛÓÏÒÕÈ ÕÈÙÌÖÌÑÊ ÍÒÅ ÇÈÖÆÕÌÓ×ÌÒÑÖ ×Ò ÅÈ××ÈÕ ÕÈ˲ÈÆ× ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖǻ ÌÑÆÕÈÄÖÈ 
˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÌÑ ËÌÕÌÑÊ ÄÑÇ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖǻ ÄÑÇ ÄÖÖÈÖÖ ×ËÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÉÒÕ ÇÈÆÏÄÖÖÌÉÜÌÑÊ 
ÆÈÕ×ÄÌÑ ÓÒÖÌ×ÌÒÑÖǾ 

ɒǾɐ 2ÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ 

"ÄÖÈÇ ÒÑ ÒØÕ ˬÑÇÌÑÊÖǻ ×ËÈÕÈ ÄÕÈ ÖÈÙÈÕÄÏ ÄÆ×ÌÒÑÖ $/4$ ÖËÒØÏÇ ×ÄÎÈ ×Ò ÖÈ× ØÓ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ 
ÖØÆÆÈÖÖǾ 

¶ $ÈÙÈÏÒÓ ÄÑÇ ÕÈÊØÏÄÕÏÜ ×ÕÄÆÎ Ä ÖÈ× ÒÉ ÆÒÐÓÕÈËÈÑÖÌÙÈǻ ÇÄ×ÄȀÇÕÌÙÈÑ +0)Ö ÉÒÕ ÈÄÆË 
ÇÈÓÄÕ×ÐÈÑ×ǻ ×ÈÄÐǻ ÄÑÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ×Ò ÇÕÌÙÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜǻ ÄÑÇ ÏÒÑÊȀ
×ÈÕÐ ÆØÏ×ØÕÈ ÆËÄÑÊÈ ÚÌ×Ë ÖÈÙÈÕÄÏ ØÖÈ ÆÄÖÈÖǽ  

o )ÑÆÈÑ×ÌÙÌÝÈ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÅÜ ØÖÌÑÊ +0)Ö ÄÖ ÌÑÓØ× ÌÑ×Ò ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ 
ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑÖ ȤÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÓÕÒÐÒ×ÌÒÑ ÇÈÆÌÖÌÒÑÖȥ ×Ò ËÒÏÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ÉÒÕ ÒØ×ÆÒÐÈÖǾ  

o %ÛÓÄÑÇ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÄÚÄÕÈÑÈÖÖ ÒÉ ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÅÜ Ò˭ÆÈ ÄÑÇ ÅÜ ×ÈÄÐ ×Ò ÇÌÕÈÆ× 
ÉÒÆØÖ ÉÒÕ Ä××ÈÑ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÕÈÖÒØÕÆÈÖǾ 

o 0ÕÒÙÌÇÈ ÓØÅÏÌÆ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÌÑ×Ò ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÅÜ ÓØÅÏÌÖËÌÑÊ Ä ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ÒÑÏÌÑÈ 
ÇÄÖËÅÒÄÕÇ ×Ò ÅØÌÏÇ ×ÕØÖ× ÄÑÇ ÐÒÐÈÑ×ØÐ ÄÕÒØÑÇ $/4$ ÚÌÑÖ ÄÑÇ ÇÕÌÙÈ 
ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ×ËÈ ÓØÅÏÌÆǾ  

o !ÖÖÈÖÖ $/4$ȉÖ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ ÈÑÊÄÊÈÐÈÑ× ÅÜ ÈÖ×ÄÅÏÌÖËÌÑÊ Ä ÖÈ× ÒÉ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ +0)Ö ×ËÄ× 
ÌÑÆÒÕÓÒÕÄ×È ÉÈÈÇÅÄÆÎ ÉÕÒÐ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ÄÑÇ ÖÈÕÙÈ ×Ò ÉÒÖ×ÈÕ ÌÐÓÕÒÙÈÇ 
ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÅÕÒÄÇÈÕ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÆÒÐÐØÑÌ×ÜǾ 



 

0ÄÊÈ ɑɔ 

%ÛËÌÅÌ× ɏɏǽ 3ÄÐÓÏÈ +0)Ö ÉÒÕ ÎÈÜ ÄÕÈÄÖ 

 

¶ #ÒÑÇØÆ× Ä ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÄÏ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ×Ǿ $/4$ ÐØÖ× ÈÑÖØÕÈ ×ËÄ× Ì× ËÄÖ ×ËÈ ÕÌÊË× 
ÑØÐÅÈÕ ÄÑÇ ÐÌÛ ÒÉ ÓÈÒÓÏÈ ÌÑ ×ËÈ ÕÌÊË× ÕÒÏÈÖǻ ÚÌ×Ë ÖÎÌÏÏÖÈ×Ö ÄÑÇ ÌÑÆÈÑ×ÌÙÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈÖ 
ÄÏÌÊÑÈÇ ×Ò ÓÕÈÉÈÕÕÈÇ ÒØ×ÆÒÐÈÖǾ 4ËÈ ˬÕÖ× Ö×ÈÓ ÌÖ ×Ò ÄÖÖÈÖÖ ×ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÄÆÕÒÖÖ ÄÏÏ 
ÇÌÐÈÑÖÌÒÑÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ÄÑ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÕÒÏÈÖǻ ÓÕÈÐÌØÐ ÓÄÜǻ ÄÑÇ ÑÈÚ ÑÈÈÇÖ ×ËÄ× ÚÌÏÏ ÄÕÌÖÈ 
ÇØÈ ×Ò ÑÈÚ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ØÑÇÈÕ×ÄÎÈÑǻ ÖØÆË ÄÖ Ä ÊÕÈÄ×ÈÕ ÑÈÈÇ ÉÒÕ ÅØÖÌÑÈÖÖȘÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× 
ÖÎÌÏÏÖÈ×ÖǾ !ÖÖÈÖÖ ×ËÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÅÈÑÈˬ×Ö ÒÉ ÓÕÒÊÕÄÐÖ ȤÈǾÊǾǻ -ÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ %Û×ÈÑÖÌÒÑ ÒÉ 
3×Ä˩ ÓÕÒÊÕÄÐÖȥ ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖ ×ËÈ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈ ÊÄÓ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÖÈÑÌÒÕ ÄÑÇ ÈÑ×ÕÜȀÏÈÙÈÏ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖ 
ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈ ×ËÈ ÕÌÖÎ ÒÉ ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÏÒÖÖǾ )ÇÈÑ×ÌÉÜ ÚËÈÕÈ ÕÈÆÕØÌ×ÌÑÊ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ ÆÄÑ ÅÈ 
Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑÈÇ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈÑÈÖÖ ÚÌ×Ë ×ËÈ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÆ×ÒÕǾ 4ËÌÖ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ× ÆÄÑ 
×ËÈÑ ÓÕÒÙÌÇÈ ÄÕÈÄÖ ÉÒÕ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ× ÄÆÕÒÖÖ $/4$Ǿ 

¶ #ÒÑÇØÆ× Ä ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆ ÒÉ ÎÈÜ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÚÌ×ËÌÑ /-& ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈ ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ 
×Ò ˬÛǾ ! ÉÈÚ ÈÛÄÐÓÏÈÖ ÒÉ ÓÕÒÆÈÖÖ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ×Ò ÓØÕÖØÈ ÄÕÈǽ  

o 0ÕÒÆÈÖÖ Ö×ÄÑÇÄÕÇÌÝÄ×ÌÒÑ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ &ÌÑÄÑÆÈ ÇÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ ˬÑÄÑÆÌÄÏ 
ÕÈÓÒÕ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÅØÇÊÈ× È˭ÆÌÈÑÆÜǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǽ 

Á $ÈÙÈÏÒÓ Ö×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈÇ ÊØÌÇÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ Ä ÖÌÑÊÏÈ ÓÒÌÑ× ÒÉ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÉÒÕ 
ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ ÄÑÇ ØÓÇÄ×ÌÑÊ ˬÑÄÑÆÌÄÏ ÕÈÓÒÕ×Ö ÄÑÇ ÆÒÑÇØÆ× ÕÈÊØÏÄÕ ˬÑÄÑÆÌÄÏ 
×ÕÄÌÑÌÑÊ ÉÒÕ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÄÆÆØÕÄÆÜ ÄÑÇ ÆÒÑÖÌÖ×ÈÑÆÜǾ 

Á 4ÕÄÆÎ ÅØÇÊÈ× ÄÑÇ ÄÆ×ØÄÏÖ ÖÈÓÄÕÄ×ÈÏÜ ÌÑÖ×ÈÄÇ ÒÉ ÕÈÓÏÄÆÌÑÊ ÅØÇÊÈ× ÇÄ×Ä ÚÌ×Ë 
ÄÆ×ØÄÏÖ Ä˴ÈÕ ÈÄÆË ÜÈÄÕǾ 

Á 3×ÄÑÇÄÕÇÌÝÈ ÓÕÄÆ×ÌÆÈÖ ÉÒÕ ÄÖÖÌÊÑÌÑÊ ÈÛÓÈÑÖÈÖ ×Ò Ä 'ÈÑÈÕÄÏ ,ÈÇÊÈÕ Ȥ'Ș,ȥ 
ÆÒÇÈǻ ÒÕ ×ËÈ ÆÒÇÈ ØÖÈÇ ×Ò ÆÄ×ÈÊÒÕÌÝÈ ˬÑÄÑÆÌÄÏ ×ÕÄÑÖÄÆ×ÌÒÑÖ ÖÓÈÆÌˬÆ ×Ò Ä 
ÓÕÒÍÈÆ×ǻ ÄÑÇ ÓÕÒÄÆ×ÌÙÈÏÜ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ÄÑÜ ÄÇÍØÖ×ÐÈÑ×Ö ×Ò 'Ș, ÆÒÇÈÖ ÅÄÆÎ 
×Ò ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÖǾ 

o (ØÐÄÑ ÕÈÖÒØÕÆÈ ÓÕÒÆÈÖÖ ÈÐÓÒÚÈÕÐÈÑ× ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖ $/4$ȉÖ ËØÐÄÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖǾ 



 

0ÄÊÈ ɑɕ 

Á !ØÇÌ× ÄÑÇ ÇÈˬÑÈ ×ËÈ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÌÏÌ×ÌÈÖ ÒÉ ÈÄÆË ÈÑ×Ì×Ü ÌÑÙÒÏÙÈÇ ÌÑ (2 
ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ×Ò ÄÙÒÌÇ ÇØÓÏÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ È˩ÒÕ×Ö ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×ÜǾ 

Á 0ÄÕ×ÑÈÕ ÆÏÒÖÈÏÜ ÚÌ×Ë #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈ ÐÈÑØ ÒÉ ÒÓ×ÌÒÑÖ ÄÅÏÈ 
×Ò ÐÈÈ× ÖÓÈÆÌˬÆ ÓÈÒÓÏÈ ÒÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ ÄÑÇ ÄÑÜ ÏÈÙÈÕÖ ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÉÒÕ ÈÛÆÈÓ×ÌÒÑÖ 
ÒÕ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×ÜǾ 

o $Ä×Ä ÄÑÇ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÜ ÄÆÆÈÖÖ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈ $/4$ȉÖ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ ØÖÈ ÒÉ ÕÈÏÈÙÄÑ× 
ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ ˬÑÄÑÆÌÄÏǻ ÓÕÒÍÈÆ× ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǻ ÚÒÕÎÉÒÕÆÈ ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ǻ ÄÖÖÈ× 
ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ȥǾ 

Á #ÒÏÏÄÅÒÕÄ×È ÚÌ×Ë /43 ÄÑÇ Ò×ËÈÕ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ×Ò ÌÇÈÑ×ÌÉÜ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÈÖ ÉÒÕ 
ÈÛÓÈÇÌ×ÌÑÊ ×ËÈ ÓÕÒÆÈÖÖ ÉÒÕ ÆÒÏÏÈÆ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÄÆÆÈÖÖÌÑÊ ÇÄ×Ä ÕÈÏÈÙÄÑ× ×Ò ×ËÈ 
ÄÊÈÑÆÜȉÖ ÐÌÖÖÌÒÑǾ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɓ 2ÒÄÇÐÄÓ ÄÑÇ ÓÄ×Ë ÉÒÕÚÄÕÇ ×Ò ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ  

"#' ËÄÖ ÚÒÕÎÈÇ ÚÌ×Ë $/4$ ×Ò ÇÈÙÈÏÒÓ Ä ÆÒÐÓÕÈËÈÑÖÌÙÈ ÕÒÄÇÐÄÓ ×ËÄ× ÌÇÈÑ×ÌˬÈÖ ÆÏÈÄÕ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ 
ÉÒÕ ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ÄÅÒÙÈǾ 4ËÈ ÕÒÄÇÐÄÓ ÆÒÑ×ÄÌÑÖ Ä ÇÈ×ÄÌÏÈÇ ÄÑÇ ÄÐÅÌ×ÌÒØÖ 
ÓÏÄÑ ×Ò ×ÕÄÑÖÉÒÕÐ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜ ÚÌ×Ë ÆÏÈÄÕ ÒØ×ÆÒÐÈÖ ×ËÄ× ÆÄÑ ÅÈ ÄÆËÌÈÙÈÇ ÚÌ×Ë ÆÒÑÆÈÕ×ÈÇ È˩ÒÕ× 
ÄÆÕÒÖÖ ×ËÈ ÄÊÈÑÆÜǾ 7ËÌÏÈ ÆËÄÑÊÈ ÚÌÏÏ ×ÄÎÈ ×ÌÐÈ ÄÑÇ ÆÄÑÑÒ× ËÄÓÓÈÑ ÄÏÏ Ä× ÒÑÆÈǻ ÐÒÙÌÑÊ ×ÒÒ ÖÏÒÚÏÜ 
ÓÒÖÈÖ Ä ÕÌÖÎ ÒÉ ÏÒÖÌÑÊ ÐÒÐÈÑ×ØÐǾ 4ËÈ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÐØÖ× ÕÄÓÌÇÏÜ ÄÆ× ÒÑ ×ËÈ ÑÈÛ× Ö×ÈÓÖ ×Ò ÅØÌÏÇ 
×ËÈ ÉÒØÑÇÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ×ÕØÈ ÕÈÉÒÕÐǾ 

"ÄÖÈÇ ÒÑ "#' ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈǻ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖ ÒÉ ×ËÌÖ ÖÆÄÏÈ ÕÈÔØÌÕÈ ÖØÓÓÒÕ× ÉÕÒÐ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÄÑÇ Ä 
Ö×ÕØÆ×ØÕÄÏ ÖÈ×ØÓ ×Ò ÆÕÈÄ×È ÌÐÓÄÆ× ÌÑ ×ËÈ ÏÒÑÊ ×ÈÕÐǾ &ÌÕÖ×ǻ $/4$ ÏÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÐØÖ× ÄÆÆÈÓ× ×ËÈ ÑÈÈÇ 
×Ò ÆËÄÑÊÈǾ 4ËÈÑǻ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÄÏÌÊÑÐÈÑ× ÒÉ ÉÒÆØÖǻ $/4$ ÑÈÈÇÖ ×Ò ×ÄÎÈ Ä ËÒÏÌÖ×ÌÆ ÙÌÈÚ ÄÆÕÒÖÖ ÅÒ×Ë 
ÑÈÚ ÄÑÇ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ×ËÄ× ÈÑÄÅÏÈÖ Ö×ÈÈÕÌÑÊǻ ÄÆÆÈÏÈÕÄ×ÌÒÑǻ ÒÕ ÇÈȀÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ 
ÉÒÕ ×ËÈ ÒÙÈÕÄÏÏ ÖØÆÆÈÖÖ ÒÉ ×ËÈ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǾ ,ÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÐØÖ× ÆÏÈÄÕÏÜ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ×ËÈ ÙÌÖÌÒÑ 
ÄÑÇ ÌÑÇÌÙÌÇØÄÏÖȉ ÕÒÏÈÖ ÚÌ×ËÌÑ ×ËÈ ÆËÄÑÊÈǾ 4ËÈ È˩ÒÕ× ÐØÖ× ÅÈ ÖØÓÓÒÕ×ÈÇ ÅÜ Ä ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ 
×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ×ÈÄÐ ×ËÄ× ÌÖ ÉÒÆØÖÈÇ ÒÑ ÌÐÓÄÆ× ÄÑÇ ÈÐÓÒÚÈÕÈÇ ÅÜ ×ËÈ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ ×Ò ÄÆ× ÇÈÆÌÖÌÙÈÏÜǾ 

7ËÈÑ ÏÒÒÎÌÑÊ ÄËÈÄÇ ×Ò ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǻ $/4$ ÑÈÈÇÖ ×Ò ÈÖ×ÄÅÏÌÖË Ä ÆÏÈÄÕ ÅÄÖÈÏÌÑÈ ÉÒÕ ×ËÈ 
ÆØÕÕÈÑ× Ö×Ä×È ÒÉ ÈÑÄÅÏÈÕÖǻ +0)Öǻ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Üǻ ÄÑÇ ÓÕÒÆÈÖÖ ÉÒÕ ÌÐÓÄÆ× ÙÄÏÌÇÄ×ÌÒÑǾ "Ü ÇÒÌÑÊ ÖÒǻ ×ËÈ 
ÄÊÈÑÆÜ ÆÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ÚËÈÕÈ Ì× ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ Ö×ÄÑÇÖǻ ÚËÈÕÈ Ì× ÑÈÈÇÖ ×Ò ÌÐÓÕÒÙÈǻ ÄÑÇ ËÒÚ ×Ò ÐÈÄÖØÕÈ 
×ËÌÖ ÓÕÒÊÕÈÖÖ ×ËÕÒØÊËÒØ× ×ËÈ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǾ ,ÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÐØÖ× ÄÏÖÒ ÆÕÈÄ×È ÚÈÏÏȀ×ËÒØÊË×ȀÒØ× ÄÑÇ 
ÈÛÈÆØ×ÌÒÑȀÕÈÄÇÜ ÚÒÕÎÖ×ÕÈÄÐÖǻ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖǻ ÄÑÇ ÐÌÏÈÖ×ÒÑÈÖ ÉÒÕ ÈÄÖÈ ÒÉ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǻ ÚÌ×Ë ÚÈÏÏȀ
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÈÇ ÓÕÒÊÕÄÐ ÊÒÙÈÕÑÄÑÆÈ ÒÙÈÕÖÈÈÌÑÊ ×ËÈ È˩ÒÕ×Ǿ ,ÈÄÇÈÕÖËÌÓ ÐØÖ× ÅÈ ÚÌÏÏÌÑÊ ×Ò ËÒÏÇ 
ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ ÒÚÑÈÕÖ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÏÈ ÉÒÕ ÅÒ×Ë ×ÌÐÈÏÌÑÈ ÄÑÇ ÙÄÏØÈ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÖØÆÆÈÖÖǾ 

4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÄÏÖÒ ÐØÏ×ÌÓÏÈ Ò×ËÈÕ ÎÈÜ ÇÈÓÈÑÇÈÑÆÌÈÖ Ȝ ÈǾÊǾǻ ÚÌ×Ë /43ǻ /30ǻ #ÌÙÌÏ 3ÈÕÙÌÆÈ Ȝ ×ËÄ× ×ËÈ 
$ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÚÌÏÏ ÑÈÈÇ ×Ò ÑÄÙÌÊÄ×È ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ÒÑ ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ×ÕÄÑÖÉÒÕÐǾ 7Ì×ËÒØ× 
ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×È ÒÙÈÕÖÌÊË×ǻ ÄÑÇ ÇÈÇÌÆÄ×ÈÇ ÆÄÓÄÆÌ×Üǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÕÌÖÎ ×ËÄ× $/4$ ÚÒØÏÇ ÑÒ× ÅÈ ÄÅÏÈ ×Ò 
ÉØÏÏÜ ÕÈÄÏÌÝÈ ×ËÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÒÉ ×ËÌÖ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ Ȝ ÒÕ ÚÒÕÖÈǻ ÉØÕ×ËÈÕ ÈÕÒÇÈ ×ÕØÖ× ÚÌ×Ë ÎÈÜ 
Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǾ  

 



 

0ÄÊÈ ɑɖ 

3ÈÆ×ÌÒÑ ɔ !ÓÓÈÑÇÌÛ 

ɔǾɎ /×ËÈÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ÄÕÈÄÖ 

"ÈÏÒÚ ÌÖ Ä ÖÜÑ×ËÈÖÌÖ ÒÉ ÓÈÕÆÈÌÙÈÇ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÄÑÇ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ×ËÄ× ÖØÕÉÄÆÈÇ ÇØÕÌÑÊ 
ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÅÒ×Ë ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǾ "#' ÉÒÆØÖÈÇ ÒÑ ÌÑÙÈÖ×ÌÊÄ×ÌÑÊ ÄÑÇ 
ÇÈ×ÄÌÏÌÑÊ ×ËÈ ËÌÊËÈÖ×ȀÙÄÏØÈ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ËÌÊËÏÌÊË×ÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÈÙÌÒØÖ ÖÈÆ×ÌÒÑÖǻ ÄÑÇ Ì× ÇÌÇ ÑÒ× 
ÙÄÏÌÇÄ×È ×ËÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÒÕ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ÏÌÖ×ÈÇ ÅÈÏÒÚǾ 4ËØÖǻ ×ËÈÖÈ ÖËÒØÏÇ ÑÒ× ÅÈ ÖÈÈÑ ÄÖ Ä ÏÌÖ× ÒÉ 
ÕÈÆÒÐÐÈÑÇÈÇ ÄÆ×ÌÒÑÖ ÅØ× ÄÖ ÖØÊÊÈÖ×ÈÇ ×ÒÓÌÆÖ ×Ò ÈÛÓÏÒÕÈ ÉØÕ×ËÈÕǾ !Ö Ä ÑÈÛ× Ö×ÈÓǻ $/4$ ÖËÒØÏÇ 
ÈÙÄÏØÄ×È ×ËÈÖÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÇÈÓ×Ë ÄÑÇ ÇÈÆÌÇÈ ÚËÌÆËǻ ÌÉ ÄÑÜǻ ÒÉ ×ËÈÖÈ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ÚÌÏÏ ÅÈ 
ÓØÕÖØÈÇ ÄÑÇ ÌÑÆÒÕÓÒÕÄ×ÈÇ ÌÑ×Ò Ì×Ö ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÓÏÄÑǾ  

#ÄÓÌ×ÄÏ $ÈÏÌÙÈÕÜ 

#ØÕÕÈÑ× ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÌÑÆÏØÇÈ ÌÖÖØÈÖ ÚÌ×Ë ÏÌÑÈÖ ÒÉ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑǻ ÈÛÓÈÇÌ×ÌÑÊ 
ÇÈÖÌÊÑ ÄÑÇ ÓÈÕÐÌ××ÌÑÊǻ ÄÑÇ ÄÕÈÄÖ ÉÒÕ ÌÑÆÕÈÄÖÈÇ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ÒÕ ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏ 
ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ×Ò ÈÛÓÏÒÕÈ ÉØÕ×ËÈÕ ÄÕÈ ÄÖ ÉÒÏÏÒÚÖǽ 

¶ )ÐÓÕÒÙÈ Ø×ÌÏÌ×Ü ÖØÕÙÈÜÌÑÊǻ ÌÑÖ×Ì×Ø×È ÓÈÑÄÏ×ÌÈÖ ÒÑ Ø×ÌÏÌ×Ü ÒÚÑÈÕÖ ÉÒÕ ÏÄÆÎ ÒÉ ×ÌÐÈÏÜ 
ÕÈÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ×Ò ÈÑÖØÕÈ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÆÄÑ Ö×ÄÕ× ÒÑ ×ÌÐÈǾ 5×ÌÏÌ×ÌÈÖ 
ÄÕÈ ÑÒ× ÄÏÚÄÜÖ ÕÈÏÒÆÄ×ÈÇ ÓÕÌÒÕ ×Ò ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǻ ÏÈÄÇÌÑÊ ×Ò ÇÈÏÄÜÖ ÄÑÇ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÆÒÖ×ÖǾ 

¶ #ÕÈÄ×È ÄÑÇ ÄÇËÈÕÈ ×Ò Ä ÆÏÈÄÕ ÖÈ× ÒÉ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÈÖÆÄÏÄ×ÌÒÑ ÓÕÒ×ÒÆÒÏÖ ÉÒÕ ÆÏÄÌÐ 
ÕÈÖÒÏØ×ÌÒÑ ȤÈǾÊǾǻ -$/4ȥǾ !Ö Ì× ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ Ö×ÄÑÇÖǻ ÆÏÄÌÐ ÕÈÖÒÏØ×ÌÒÑ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÏÄÆÎ ÆÏÈÄÕ 
×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÈÖÆÄÏÄ×ÌÒÑ ÒÚÑÈÕÖǾ 

¶ !ÇÒÓ× ÍÒÌÑ× ÓÕÒÍÈÆ×ȀÖÌÊÑÄÏ ÓÈÕÐÌ××ÌÑÊ ÄÑÇ ÌÐÓÕÒÙÈ ×ËÈ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÓÈÕÐÌ××ÌÑÊ ×ÌÐÈÏÌÑÈǾ 
0ÕÒÍÈÆ× ÄÑÇ ×ÕÄ˭Æ ÖÌÊÑÄÏ ÓÈÕÐÌ×Ö ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÚÒÕÎ ÒÑ ÖÈÓÄÕÄ×È ÖÆËÈÇØÏÈÖǻ ÄÑÇ ÇÈÏÄÜÖ ÌÑ 
ÈÌ×ËÈÕ ÆÄÑ ÕÈÔØÌÕÈ ×ËÈ ÌÖÖØÄÑÆÈ ÒÉ ÑÈÚ ÓÈÕÐÌ×ÖǾ 

¶ %ÙÄÏØÄ×È ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÇÈÖÌÊÑ ÓÕÒÆÈÖÖǼ ÐÒÙÈ ÄÚÄÜ ÉÕÒÐ Ä ȎÒÑÈȀÖÌÝÈȀˬ×ÖȀÄÏÏȎ ÄÓÓÕÒÄÆË 
×ÒÚÄÕÇ ÇÈÖÌÊÑ ÕÈÙÌÈÚ ÄÑÇ ÄÓÓÕÒÙÄÏ ÉÒÕ ÄÏ×ÈÕÑÄ×ÌÙÈ ÇÈÏÌÙÈÕÜ ÐÒÇÈÏÖǻ ÚËÈÕÈ 
ÄÓÓÏÌÆÄÅÏÈǾ 4ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÄÓÓÏÌÆÄ×ÌÒÑ ÒÉ ×ÕÄÇÌ×ÌÒÑÄÏ $ÈÖÌÊÑȀ"ÌÇȀ"ØÌÏÇ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖ ×Ò 
!Ï×ÈÕÑÄ×ÌÙÈ $ÈÏÌÙÈÕÜ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÆÕÈÄ×ÈÖ ÈÛÆÈÖÖÌÙÈÏÜ Ö×ÕÌÑÊÈÑ× ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Ö ÚËÌÆË ÏÌÐÌ×Ö 
ÑÈÆÈÖÖÄÕÜ ˲ÈÛÌÅÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÆÕÈÄ×ÌÙÌ×Ü ÉÒÕ ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕǾ 

¶ !ÏÏÒÚ ×ËÌÕÇȀÓÄÕ×Ü ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖ ×ÈÖ×ÌÑÊ ×Ò ÈÛÓÈÇÌ×È ×ÈÖ×ÌÑÊ ÄÑÇ ÈÑÖØÕÈ ÕÈÔØÌÕÈÇ ÆËÄÑÊÈÖ 
ÆÄÑ ÅÈ ÐÄÇÈ ÓÕÌÒÕ ×Ò ÓÕÒÍÈÆ× ÆÒÐÓÏÈ×ÌÒÑǾ #ØÕÕÈÑ× ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖ ×ÈÖ×ÌÑÊ ÌÖ ÄÏÏ ÌÑȀËÒØÖÈǻ 
ÚËÌÆË ÆÄÑ ÏÈÄÇ ×Ò ÖÏÒÚÈÕ ×ÈÖ×ÌÑÊ ÕÈÖØÏ×Ö ȤÈǾÊǾǻ ÌÉ ×ËÈ ÖÄÐÓÏÈ ÌÖ ÑÒ× ÆÒÏÏÈÆ×ÈÇ ÒÕ ÇÈÏÌÙÈÕÈÇ 
ÓÕÒÐÓ×ÏÜ ×Ò ×ËÈ ×ÈÖ×ÌÑÊ ÏÄÅ ÅÜ ×ËÈ ÌÑÖÓÈÆ×ÒÕȥǻ ÌÐÓÄÆ×ÌÑÊ ÓÄÜÐÈÑ× ÄÑÇ ×ËÈ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò 
ÕÈÐÈÇÌÄ×È ÚËÌÏÈ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÌÖ Ö×ÌÏÏ ÒÑÊÒÌÑÊǾ  

¶ )ÑÆÕÈÄÖÈ ÒÚÑÈÕÖËÌÓ ÄÑÇ ÌÑÙÒÏÙÈÐÈÑ× ÉÕÒÐ ×ËÈ 0ÕÒÍÈÆ× %ÑÊÌÑÈÈÕ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÈȀÅÌÇ 
ÓÕÒÆÈÖÖǾ 0ÕÒÍÈÆ× %ÑÊÌÑÈÈÕÖ ÄÕÈ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÑÒ× ÄÏÚÄÜÖ ÌÑÙÒÏÙÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÓÕÈȀÅÌÇ ÓÕÒÆÈÖÖ ÄÑÇ 
ÐÄÜ Ò˩ÈÕ ÆÒÑ˲ÌÆ×ÌÑÊ ÇÈÆÌÖÌÒÑÖ ÒÑÆÈ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÅÈÊÌÑÖǾ 

o 3È× ÄÑÇ ÄÇËÈÕÈ ×Ò ÇÈÄÇÏÌÑÈÖ ÒÑ ×ÕÄ˭Æ Ö×ØÇÜ ÇØÕÄ×ÌÒÑÖǾ 4ÕÄ˭Æ Ö×ØÇÌÈÖ ÆÄÑ ×ÄÎÈ 
ÜÈÄÕÖǻ ÖÏÒÚÌÑÊ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÒÕ ÉÒÕÆÌÑÊ ÈÑÊÌÑÈÈÕÖ ×Ò ÒÐÌ× ÌÑ×ÈÕÖÈÆ×ÌÒÑÖǾ 

o 2ÈÄÖÖÈÖÖ ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× )$)1ȘÕÈ×ÄÌÑÈÕ ÉÈÈ Ö×ÕØÆ×ØÕÈ ×Ò Ò˩ÖÈ× ÇÌÖ×ÄÑÆÈ ÄÑÇ 
ÆÒÐÓÏÈÛÌ×Ü ÉÒÕ ÕÌÊË×ȀÒÉȀÚÄÜ ÄÓÓÕÄÌÖÄÏÖǾ 4ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÄÓÓÕÄÌÖÄÏ ÉÈÈȘÆÒÑ×ÕÄÆ× 
ÖÜÖ×ÈÐ ÐÄÜ ÑÒ× ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÏÜ ÆÒÐÓÈÑÖÄ×È ÏÌÐÌ×ÈÇ ÄÓÓÕÄÌÖÈÕÖ ÉÒÕ ×ËÈÌÕ ÏÈÙÈÏ ÒÉ 
ÚÒÕÎǾ  

o ,ÄØÑÆË Ä ÖÓÈÆÌÄÏÌÝÈÇ ÓÕÒÊÕÄÐ ×Ò ÇÈÙÈÏÒÓ ÏÒÆÄÏ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÉÒÕ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ 
-ÄÑÄÊÈÕ Ä× 2ÌÖÎ Ȥ#-!2ȥ ÕÒÏÈÖǾ 4ËÌÖ ÓÕÒÊÕÄÐ ÖËÒØÏÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ×ËÄ× 
ÄÕÈ ÏÌÆÈÑÖÈÇ ÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÄÑÇ ÖËÒØÏÇ ÉÒÆØÖ ÒÑ #-!2 ÓÕÒÍÈÆ×Ö ØÑÇÈÕ ɇɏɍ-Ǿ 



 

0ÄÊÈ ɒɍ 

o $ÌÊÌ×ÌÝÈ ÄÑÇ ÅÈ××ÈÕ ×ÕÄÆÎ 2/7 ØÖÌÑÊ ')3 ×ÒÒÏÖ Ä× ×ËÈ Ö×Ä×È ÏÈÙÈÏǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ Ä 
ÆØÕÕÈÑ× ÏÄÆÎ ÒÉ ØÓȀ×ÒȀÇÄ×È ÎÑÒÚÏÈÇÊÈ ÒÑ ÈÛÌÖ×ÌÑÊ Ø×ÌÏÌ×ÜȘ2/7 ÐÄÓÓÌÑÊǻ ÚËÌÆË 
ÏÈÄÇÖ ×Ò Ø×ÌÏÌ×Ü ÇÌÖÕØÓ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÓÕÒÍÈÆ× ÇÈÏÄÜǾ  

-ÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 

#ØÕÕÈÑ× ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÌÑ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÌÑÆÏØÇÈ ÆÒÑÆÈÕÑÖ ÄÕÒØÑÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ 
ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑǾ /ÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ×Ò ÄÇÇÕÈÖÖ ×ËÈÖÈ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÄÕÈ ÄÖ ÉÒÏÏÒÚÖǽ 

¶ "ÒÒÖ× ÕÈÖÓÒÑÖÌÙÈÑÈÖÖ ×Ò ÏÒÆÄÏ ÑÈÈÇÖ ÄÑÇ ÄÏÏÒÚ ÉÒÕ ÒÙÈÕÏÄÓ ÒÉ ÇØ×ÌÈÖ ÕÈÊÄÕÇÏÈÖÖ ÒÉ 
ÕÒÄÇ ÒÚÑÈÕÖËÌÓǾ #ØÕÕÈÑ×ÏÜǻ ÏÒÆÄÏÌ×ÌÈÖ ËÄÙÈ ÏÌ××ÏÈ ÖÄÜ ÌÑ $/4$ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÝÄ×ÌÒÑ 
ÄÑÇ ÆÄÑÑÒ× ÒÓÈÕÄ×È ÒØ×ÖÌÇÈ ÒÉ ×ËÈÌÕ ÍØÕÌÖÇÌÆ×ÌÒÑǾ $/4$ ÆÒØÏÇ ÌÑÆÕÈÄÖÈ Ì×Ö ØÖÈ ÒÉ ÖËÄÕÈÇ 
ÖÈÕÙÌÆÈ ÄÊÕÈÈÐÈÑ×Ö ×Ò ÄÏÏÈÙÌÄ×È ÍØÕÌÖÇÌÆ×ÌÒÑÄÏ ÌÖÖØÈÖ ÄÑÇ ÊÒÙÈÕÑ ×ËÈ ÅÄÏÄÑÆÈÇ ÈÛÆËÄÑÊÈ ÒÉ 
ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖǻ ÖÈÕÙÌÆÈÖǻ ÄÑÇ ÉØÑÇÖǾ 

¶ )ÐÓÕÒÙÈ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑÖ ÄÕÒØÑÇ ÅØÇÊÈ×ÌÑÊ ÌÑ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÄÑÇ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ȤÈǾÊǾǻ ÕÈÆØÕÕÌÑÊ ÅÌÇÌÕÈÆ×ÌÒÑÄÏ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÄØ×ÒÐÄ×ÌÆ ÖÜÖ×ÈÐ 
ÄÏÈÕ×ÖȥǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÓÕÒÄÆ×ÌÙÈ ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÑÇ (1 ÒÑ ×ËÈ 
ÄÙÄÌÏÄÅÌÏÌ×Ü ÒÉ ÉØÑÇÖ ÄÑÇ ÏÌÐÌ×ÈÇ ÓÕÌÒÕ ÑÒ×ÌÆÈ ÚËÈÑ ÉØÑÇÖ ÄÕÈ ÌÑÖØ˭ÆÌÈÑ× ÒÕ ÐØÖ× ÅÈ 
ÕÈÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×ÖǾ 

¶ 4ÕÄÆÎ ÅØÇÊÈ× ÄÆÕÒÖÖ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ×Ò ÏÌÐÌ× ÒÙÈÕÖÓÈÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ÈÑÉÒÕÆÈ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÌÉ 
ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÌÖ ÒÙÈÕȀÅØÇÊÈ×Ǿ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×Ü ÚËÈÑ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÕÈ ÒÙÈÕ 
ÅØÇÊÈ× ÄÑÇ ÅØÇÊÈ× ÌÖ ÕÈÄÏÏÒÆÄ×ÈÇ ÉÕÒÐ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ×ËÄ× ÄÕÈ ØÑÇÈÕÅØÇÊÈ×Ǿ 

¶ 4ÕÄÆÎ ÆÒÐÓÏÈ×ÌÒÑ ÒÉ ÓØÅÏÌÆ ÆÒÐÓÏÄÌÑ×Ö ÌÑ ÖÌÑÊØÏÄÕȘÆÒÑÑÈÆ×ÈÇ ÇÄ×ÄÅÄÖÈȤÖȥ ×Ò 
ÐÒÑÌ×ÒÕ ÕÈÖÒÏØ×ÌÒÑ ÒÉ ÆÒÐÓÏÄÌÑ×ÖǾ 0ØÅÏÌÆ ÆÒÐÓÏÄÌÑ×Ö ÄÕÈ ÑÒ× ×ÕÄÆÎÈÇ ×ËÕÒØÊË 
ÆÒÐÓÏÈ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ÇÌÖÆÒÑÑÈÆ×ÈÇ ÇÄ×ÄÅÄÖÈÖ ÉÒÕ ÆÒÐÓÏÄÌÑ×Ö ÙÖǾ ÚÒÕÎ ÒÕÇÈÕÖ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇǾ 

¶ %Ö×ÄÅÏÌÖË ÇÌÖ×ÕÌÆ×ȀÏÈÙÈÏ ÕÄÓÌÇ ÕÈÖÓÒÑÖÈ ×ÈÄÐÖǾ ,ÄØÑÆË ÒÑȀÆÄÏÏ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÆÕÈÚÖǻ 
ÆÒÐÓÒÖÈÇ ÒÉ ÈÌ×ËÈÕ $/4$ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ Ö×Ä˩ ÒÕ ÓÕÈȀÆÒÑ×ÕÄÆ×ÈÇ ÓÕÌÙÄ×È ˬÕÐÖ ÄÑÇ 
ÈÔØÌÓÓÈÇ ÚÌ×Ë ÐØÏ×ÌȀÇÌÖÆÌÓÏÌÑÄÕÜ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ ȤÈǾÊǾǻ ÇÈÖÌÊÑ ÈÑÊÌÑÈÈÕÖǻ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖȥ ×Ò 
ÄÇÇÕÈÖÖ ÈÐÈÕÊÈÑÆÌÈÖ ÄÖ ×ËÈÜ ÄÕÌÖÈ ȤÈǾÊǾǻ ÅÕÌÇÊÈÖ ÒØ× ÒÉ ÖÈÕÙÌÆÈǻ ÕÒÄÇ ÚÄÖËÒØ×Öǻ ÆÕÄÖË ÒÕ 
ËØÕÕÌÆÄÑÈȀÌÑ˲ÌÆ×ÈÇ ÇÄÐÄÊÈȥǾ 4ËÌÖ ÚÒØÏÇ ËÈÏÓ ÉÕÈÈ ØÓ ÅÄÑÇÚÌÇ×Ë ÉÒÕ Ò×ËÈÕ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ 
ÆÕÈÚÖ ×Ò ÉÒÆØÖ ÒÑ ÏÒÑÊÈÕȀ×ÈÕÐǻ ÓÕÒÊÕÄÐÐÈÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ   

%ÆÒÑÒÐÌÆ $ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× 

! ÆÒÕÈ ÈÏÈÐÈÑ× ÒÉ $/4$ȉÖ ÐÌÖÖÌÒÑ ÌÖ ×Ò ÈÑËÄÑÆÈ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×ËÕÒØÊË ×ËÈ ÓÏÄÑÑÌÑÊǻ 
ÇÈÖÌÊÑǻ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑǻ ÄÑÇ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÒÉ Ä ÐØÏ×ÌÐÒÇÄÏ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÖÜÖ×ÈÐǾ 
0Ò×ÈÑ×ÌÄÏ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×ÌÈÖ ×Ò ÌÑÆÕÈÄÖÈ $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÇÈÏÌÙÈÕ ×ËÌÖ ÐÌÖÖÌÒÑ ÌÑÆÏØÇÈǽ 

¶ )ÐÓÕÒÙÌÑÊ ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ,ÒØÌÖÌÄÑÄ %ÆÒÑÒÐÌÆ $ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× Ȥ,%$ȥǾ 4Ò ÐÄÛÌÐÌÝÈ 
×ËÈ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÅÈÑÈˬ×Ö ÒÉ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ ÐÒÕÈ ÓÕÒÄÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÇÙÄÑÆÈ ×ËÈ Ö×Ä×ÈȉÖ 
ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǻ $/4$ ÄÑÇ Ì×Ö /˭ÆÈ ÒÉ -ØÏ×ÌÐÒÇÄÏ #ÒÐÐÈÕÆÈ Ȥ/-#ȥ 
ÖËÒØÏÇ Ö×ÕÈÑÊ×ËÈÑ Ì×Ö ÈÑÊÄÊÈÐÈÑ× ÚÌ×Ë ,ÒØÌÖÌÄÑÄȉÖ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÄÊÈÑÆÜǾ 4ËÌÖ 
ÖËÒØÏÇ ÌÑÆÏØÇÈ ÆÒÒÕÇÌÑÄ×ÌÑÊ ÚÌ×Ë ,%$ ×Ò ÓÕÒÐÒ×È ÌÑÇØÖ×ÕÜ ÄÆ×ÌÙÌ×Ü ÌÑ ×ËÈ Ö×Ä×È ÄÑÇ ×Ò 
ÖÈÆØÕÈ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÉÈÇÈÕÄÏ ÊÕÄÑ× ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ×Ǿ 

¶ 4ÄÎÈ ÄÆ×ÌÒÑ ×Ò ÐÄÎÈ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÐÒÕÈ ÈÆÒÑÒÐÌÆÄÏÏÜ ÆÒÐÓÈ×Ì×ÌÙÈ ÚÌ×Ë ÑÈÌÊËÅÒÕÌÑÊ 
Ö×Ä×ÈÖǾ 3ÈÙÈÕÄÏ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×Öǻ ÖØÆË ÄÖ ×ËÈ ÓÈÕÐÌ× ÓÕÒÆÈÖÖǻ ÄÕÈ ÖÈÈÑ ÄÖ ÒÙÈÕÏÜ 
ÆÒÐÓÏÌÆÄ×ÈÇ ÄÑÇ ÅØÕÇÈÑÖÒÐÈǻ ÚËÌÆË ÐÄÜ ÇÌÖÆÒØÕÄÊÈ ÆÒÐÐÈÕÆÈ ÌÑ ×ËÈ Ö×Ä×ÈǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏ 
ÄÆ×ÌÒÑÖ ÌÑÆÏØÇÈ ÖÌÐÓÏÌÉÜÌÑÊ ÄÑÇ ÈÛÓÈÇÌ×ÌÑÊ ×ËÈ ÓÈÕÐÌ× ÄÓÓÏÌÆÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÆÈÖÖǻ ÐÄÌÑ×ÄÌÑÌÑÊ 
ÏÄÅÈÏÌÑÊ ÄÑÇ ÄÇÙÄÑÆÈ ÚÄÕÑÌÑÊ ÒÑ ÅÕÌÇÊÈ ËÈÌÊË×Öǻ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×ËÈ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ× ÉÒÕ ÆÌÙÌÏÌÄÑ 
ÈÖÆÒÕ×ǻ ÄÑÇ ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×ËÈ ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ× ÉÒÕ ÄÑÑØÄÏ ÓÈÕÐÌ×Ö ÉÒÕ ÄÏÏ ×ÜÓÈÖ ÒÉ ÉÕÈÌÊË×Ǿ 

¶ %Ö×ÄÅÏÌÖË Ä ÏÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÏÌÄÌÖÒÑ ÕÒÏÈ ×Ò ÄÇÙÒÆÄ×È ÉÒÕ $/4$ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ )Ñ ÄÇÇÌ×ÌÒÑ ×Ò 
ÌÐÓÕÒÙÌÑÊ ÆÒÒÕÇÌÑÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ×ËÈ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ ÄÑÇ %ÛÈÆØ×ÌÙÈ ÅÕÄÑÆËÈÖǻ ×ËÌÖ ÏÌÄÌÖÒÑ ÆÒØÏÇ 



 

0ÄÊÈ ɒɎ 

ËÈÏÓ ×Ò ÓÕÒÐÒ×È $/4$ȉÖ ÕÒÏÈ ÌÑ ÈÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÄÑÇ ÒÙÈÕÖÈÈ $/4$ȉÖ ÆÒÐÓÏÌÄÑÆÈ 
ÚÌ×Ë ÕÈÏÈÙÄÑ× ÏÄÚÖ ÄÑÇ Ö×Ä×Ø×ÈÖǾ 

¶ %ÏÈÙÄ×È ÕÄÌÏ ÌÑ Ö×Ä×ÈÚÌÇÈ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÓÏÄÑÑÌÑÊ ÄÑÇ ÈÑËÄÑÆÈ ÊÕÄÇÈ ÆÕÒÖÖÌÑÊ 
ÖÄÉÈ×ÜǾ 4ËÒØÊË Ä ÐÄÍÒÕÌ×Ü ÒÉ ÕÄÌÏ ÏÌÑÈÖ ÌÑ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÄÕÈ ÓÕÌÙÄ×ÈÏÜ ÒÚÑÈÇ ÄÑÇ ÒÓÈÕÄ×ÈÇǻ ÕÄÌÏ 
ÖËÒØÏÇ ÅÈ ÈÏÈÙÄ×ÈÇ ÌÑ ÄÏÏ ÐÄÖ×ÈÕ ÓÏÄÑÑÌÑÊǻ ÊÌÙÈÑ Ì×Ö ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÕÒÏÈ ÌÑ ÇÕÌÙÌÑÊ ÆÒÑÑÈÆ×ÌÙÌ×Ü 
ÄÑÇ ÆÒÐÐÈÕÆÈǾ 4ËÌÖ ÚÒØÏÇ ÄÏÖÒ ÈÑÄÅÏÈ $/4$ ×Ò ÏÈÄÇ Ä ÆÒÒÕÇÌÑÄ×ÈÇ È˩ÒÕ× ×Ò ÖÈÆØÕÈ 
ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÉÒÕ ÊÕÄÇÈ ÖÈÓÄÕÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈ ÊÕÄÇÈ ÆÕÒÖÖÌÑÊ ÕÌÖÎÖǾ 

¶ 3ÈÏÏ ØÑØ×ÌÏÌÝÈÇ ÕÈÄÏ ÈÖ×Ä×ÈǾ $/4$ ÆÄÑ ÊÈÑÈÕÄ×È ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÕÈÙÈÑØÈ ÄÑÇ ÉÕÈÈ ØÓ ÇÒÕÐÄÑ× 
ÓÕÒÓÈÕ×Ü ÉÒÕ ÅØÖÌÑÈÖÖ ÄÆ×ÌÙÌ×Ü ÅÜ ÓØÕÖØÌÑÊ ×ËÈ ÖÄÏÈ ÒÕ ÏÈÄÖÈÅÄÆÎ ÒÉ ÓÄÕÆÈÏÖ ÒÉ ÏÄÑÇ 
ÓØÕÆËÄÖÈÇ ÉÒÕ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÚÌÏÏ ÑÈÙÈÕ ÅÈ ØÖÈÇǾ 

,ÒÆÄÏ 0ØÅÏÌÆ !ÊÈÑÆÌÈÖ 

,ÒÆÄÏ 0ØÅÏÌÆ !ÊÈÑÆÌÈÖ Ȥ,0!ȥ ÕÈÓÕÈÖÈÑ× ÄÑ ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ÏÌÑÎ ÅÈ×ÚÈÈÑ ×ËÈ $/4$ ÄÑÇ ÏÒÆÄÏ 
ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÄÖÖÈ×ÖǾ $/4$ ÄÆ×Ö ÄÖ Ä ÆÒÑÇØÌ× ×Ò ÓÕÒÙÌÇÈ ÏÒÆÄÏ ÄÊÈÑÆÌÈÖ ÄÆÆÈÖÖ ×Ò ÉÈÇÈÕÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ 
ÚËÌÏÈ ÊÌÙÌÑÊ ÐØÑÌÆÌÓÄÏÌ×ÌÈÖ ×ËÈ ÆÄÓÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÏÒÆÄÏÌÝÈÇ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ ,0!Ö 
×ÜÓÌÆÄÏÏÜ ÕÈÏÜ ÒÑ ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ×Ò ËÈÏÓ ÈÛÈÆØ×È ×ËÈÖÈ ÌÑÉÕÄÖ×ÕØÆ×ØÕÈ ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ $/4$ ÉÄÆÈÖ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ 
ÌÑ ÑÄÙÌÊÄ×ÌÑÊ ×ËÈ ÅÄÏÄÑÆÈ ÅÈ×ÚÈÈÑ ÒÙÈÕÖÌÊË× ÄÑÇ ÈÛÈÆØ×ÌÒÑǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ ,0! ÓÏÄÑÖ ÄÕÈ Ò˴ÈÑ 
ÕÈÙÌÈÚÈÇ ÄÑÇ ÕÈÚÒÕÎÈÇ ÅÈÆÄØÖÈ ×ËÈÜ ÇÒ ÑÒ× ÐÈÈ× $/4$ Ö×ÄÑÇÄÕÇÖǻ ÚËÌÆË ÆÒÑ×ÕÌÅØ×ÈÖ ×Ò ÇÈÏÄÜÖ 
ÄÑÇ ÉÕØÖ×ÕÄ×ÌÒÑǾ  

0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÄÏÖÒ ÉÄÆÈÇ ÖÌÐÌÏÄÕ ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÄÑÇ ×ÕÌÈÇ ÙÄÕÌÒØÖ ÄÓÓÕÒÄÆËÈÖ ×Ò Ö×ÕÈÄÐÏÌÑÈ ×ËÈ 
ÆÒÒÕÇÌÑÄ×ÌÒÑ ÚÌ×Ë ,0!Öǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊǽ  

¶ &ÕÈÔØÈÑ× ×ÕÄÌÑÌÑÊ ÄÑÇ ÆÈÕ×ÌˬÆÄ×ÌÒÑÖ ÚÌ×Ë ,0!Ö ÄÑÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖǾ 0ÈÈÕ Ö×Ä×ÈÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ 
4ÈÑÑÈÖÖÈÈǻ ËÄÙÈ ÉÒØÑÇ ×ËÄ× ÌÑÖ×Ì×Ø×ÌÑÊ ÔØÄÕ×ÈÕÏÜ ×ÕÄÌÑÌÑÊǻ ÕÈÉÕÈÖËÈÕÖǻ ÄÑÇ ÈÙÈÑ ×ÈÖ×Ö ÉÒÕ 
,0!Ö ÄÑÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÒÑ ×ÒÓÌÆÖ ÖØÆË ÄÖ Ö×Ä×È ÄÑÇ ÉÈÇÈÕÄÏ ÕÈÊØÏÄ×ÌÒÑÖ ÄÑÇ ÆÒÐÐÒÑ 
ÐÌÖ×ÄÎÈÖ ÄÑÇ ÓÌ×ÉÄÏÏÖ ÄÑÇ ÓÕÒÙÌÇÌÑÊ Ä ÉÒÕØÐ ÉÒÕ ÇÌÖÆØÖÖÌÒÑ ËÄÖ ËÈÏÓÈÇ ÌÐÓÕÒÙÈ ×ËÈ 
È˭ÆÌÈÑÆÜ ÒÉ ,0! ÓÕÒÍÈÆ×ÖǾ  

¶ 0ÕÈÉÈÕÕÈÇ ÒÕ ÄØ×ËÒÕÌÝÈÇ ÏÌÖ× ÒÉ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÉÒÕ ,0!Ö ×Ò ÏÈÙÈÕÄÊÈǾ 3ÒÐÈ Ö×Ä×ÈÖ ÓÕÈÉÈÕ 
ÆÒÑÖØÏ×ÄÑ×Ö ÄÑÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ ÚËÒ ËÄÙÈ ÈÌ×ËÈÕ ÈÛ×ÈÑÖÌÙÈ ÚÒÕÎ ÈÛÓÈÕÌÈÑÆÈ ÚÌ×Ë $/4$ ÒÕ 
ËÄÙÈ ÆÒÐÓÏÈ×ÈÇ ÆÈÕ×ÌˬÆÄ×ÌÒÑ ×ÕÄÌÑÌÑÊ ×ËÄ× ÈÑÖØÕÈÖ Ä ×ËÒÕÒØÊË ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÒÉ $/4$ 
ÕÈÔØÌÕÈÐÈÑ×ÖǾ 

¶ /Ø×ÖÒØÕÆÌÑÊ ,0! ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ×ǽ 3ÒÐÈ Ö×Ä×È $/4Ö ÆÒÑÇØÆ×ÈÇ Ä ÕÈÙÌÈÚ ÒÉ 
ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÑÇ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖ ÄÑÇ ÇÈÆÌÇÈÇ ×Ò ÒØ×ÖÒØÕÆÈ ÓÕÒÍÈÆ× ÐÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÉÒÕ ,0! 
ÓÕÒÊÕÄÐÖ ÄÑÇ ÄÏÏÒÆÄ×È ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ×ÒÚÄÕÇÖ ÐÒÕÈ Ö×ÕÄ×ÈÊÌÆ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÖǾ 

,ÒØÌÖÌÄÑÄ 4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 2ÈÖÈÄÕÆË #ÈÑ×ÈÕ Ȥ,42#ȥ 

,42# ÚÄÖ ÈÖ×ÄÅÏÌÖËÈÇ ÅÜ ×ËÈ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ,ÈÊÌÖÏÄ×ØÕÈ ÌÑ Ɏɖɕɓ ×Ò ÐÈÕÊÈ Ö×Ä×È ÊÒÙÈÕÑÐÈÑ× ÄÑÇ 
ØÑÌÙÈÕÖÌ×Ü ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ×Ò ÓÕÒÐÒ×È ×ÕÄÌÑÌÑÊ ÄÑÇ ÌÑ×ÕÒÇØÆÈ ÑÈÚ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈÖǾ !Ö ÐÄÑÇÄ×ÈÇ ÅÜ 
&(7!ǻ ,42# ÓÕÒÙÌÇÈÖ ÕÈÖÈÄÕÆËǻ ×ÈÆËÑÌÆÄÏ ÄÖÖÌÖ×ÄÑÆÈǻ ×ÕÄÌÑÌÑÊǻ ÆÒÑ×ÌÑØÌÑÊ ÈÇØÆÄ×ÌÒÑǻ ÄÑÇ 
×ÈÆËÑÒÏÒÊÜ ×ÕÄÑÖÉÈÕ ×ËÕÒØÊË ×ÚÒ ÇÌÙÌÖÌÒÑÖǽ ȤɎȥ 4ÈÆËÑÒÏÒÊÜ 4ÕÄÑÖÉÈÕǻ 4ÕÄÌÑÌÑÊǻ ÄÑÇ %ÇØÆÄ×ÌÒÑǻ ÄÑÇ 
Ȥɏȥ 2ÈÖÈÄÕÆË ÄÑÇ $ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ×Ǿ ,42# ÌÖ ÏÄÕÊÈÏÜ ÉÈÇÈÕÄÏÏÜ ÉØÑÇÈÇǻ ÚÌ×Ë ɇɎɔǾɑ- ȤÑÈÄÕÏÜ ɖɍ˃ȥ ÒÉ Ì×Ö 
ɇɎɖǾɒ- ×Ò×ÄÏ &9ɏɑ ÅØÇÊÈ× ÉØÑÇÈÇ ÅÜ &(7! Ȝ Ɏɍɍ˃ ÒÉ ×ËÈ ×ÕÄÌÑÌÑÊ ÄÑÇ ÈÇØÆÄ×ÌÒÑ ÓÕÒÊÕÄÐ ÄÑÇ 
ɕɍ˃ ÒÉ ×ËÈ ÕÈÖÈÄÕÆË ÓÕÒÊÕÄÐǾ )Ñ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÚÌ×Ë ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÄÑÇ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǻ ÎÈÜ 
ÆËÄÏÏÈÑÊÈÖ ÖØÕÉÄÆÈÇǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊǽ 

¶ ,ÌÐÌ×ÈÇ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÒÉ ,42#ȉÖ ÕÒÏÈǾ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÚÌÇÈÖÓÕÈÄÇ ÐÌÖÆÒÑÆÈÓ×ÌÒÑÖ ÄÐÒÑÊ 
ÈÛ×ÈÕÑÄÏ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ÄÅÒØ× ×ËÈ ÕÒÏÈ ÄÑÇ ÖÆÒÓÈ ÒÉ ,42#Ǿ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ ×ËÈÕÈ ÌÖ Ä ÓØÅÏÌÆ 
ÓÈÕÆÈÓ×ÌÒÑ ×ËÄ× ,42# ȈÒÙÈÕÇÈÖÌÊÑÖȉ ÖÓÈÆÖǻ ×ËØÖ ËÌÑÇÈÕÌÑÊ ÖÓÈÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ÄÑÇ 
ÌÑÑÒÙÄ×ÌÒÑǾ )Ñ ÕÈÄÏÌ×Üǻ ,42# ÆÒÑÇØÆ×Ö ÕÈÖÈÄÕÆË ×ËÄ× ÌÖ ØÖÈÇ ×Ò ÌÑÉÒÕÐ ÖÓÈÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ×ǻ 
ÚÌ×Ë ×ËÈ ˬÑÄÏ ÇÈÆÌÖÌÒÑ ÐÄÇÈ ÅÜ ×ËÈ #ËÌÈÉ %ÑÊÌÑÈÈÕǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÄÏÖÒ Ä ÐÌÖÆÒÑÆÈÓ×ÌÒÑ ×ËÄ× 



 

0ÄÊÈ ɒɏ 

,42# ÇØÓÏÌÆÄ×ÈÖ ×ËÈ ÚÒÕÎ ÒÉ ×ËÈ -Ä×ÈÕÌÄÏÖ ÄÑÇ 4ÈÖ×ÌÑÊ ,ÄÅÖǾ 4ËÈÕÈ ÌÖ ÄÑ ÒÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò 
ÆÒÐÐØÑÌÆÄ×È ,42#ȉÖ ÕÒÏÈ ÐÒÕÈ ÓÕÒÄÆ×ÌÙÈÏÜ ÄÑÇ ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÚÄÜÖ ×ËÄ× ,42# ÆÄÑ ÚÒÕÎ ÐÒÕÈ 
ÆÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÙÈÏÜ ÚÌ×Ë ÕÈÏÈÙÄÑ× Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÆÒÐÐØÑÌ×ÜǾ 

¶ 0ÈÕÆÈÌÙÈÇ ÏÄÆÎ ÒÉ ×ÕÄÑÖÓÄÕÈÑÆÜ ÄÕÒØÑÇ ÕÈÖÈÄÕÆË ÓÕÒÓÒÖÄÏ ÄÆÆÈÓ×ÄÑÆÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÖ ÄÑÇ 
ÆÕÌ×ÈÕÌÄǾ $ØÈ ×Ò ,42#ȉÖ ÉØÑÇÌÑÊ ÆÒÑÖ×ÕÄÌÑ×Öǻ ÑÒ× ÄÏÏ ÕÈÖÈÄÕÆË ÓÕÒÓÒÖÄÏÖ ÆÄÑ ÅÈ ÄÆÆÈÓ×ÈÇǾ 
3×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ÆÌ×ÈÇ Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇÌÑÊ ÒÉ ËÒÚ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ÄÆÆÈÓ×ÈÇ ÒÕ ËÒÚ ÈÛ×ÈÕÑÄÏ 
ÌÑÓØ× ÌÖ ÆÒÑÖÌÇÈÕÈÇ ÄÑÇ Ä ÆÒÑÆÈÕÑ ×ËÄ× ËÌÊËȀÓÕÌÒÕÌ×Ü ÕÈÖÈÄÕÆË ÓÕÒÓÒÖÄÏÖǻ ÌÑÆÏØÇÌÑÊ ×ËÒÖÈ 
ÖØÅÐÌ××ÈÇ ÅÜ ÇÌÖ×ÕÌÆ×Öǻ ÄÕÈ ÌÑÉÕÈÔØÈÑ×ÏÜ ÄÆÆÈÓ×ÈÇǾ ,42# ÐÄÜ ÆÒÑÖÌÇÈÕ ÐÒÕÈ ÓÕÒÄÆ×ÌÙÈÏÜ 
ÖËÄÕÌÑÊ ØÓÇÄ×ÈÖ ÒÑ Ì×Ö ÓÕÒÓÒÖÄÏ ÕÈÙÌÈÚ ÓÕÒÆÈÖÖ ÄÑÇ ÚÒÕÎÌÑÊ ÆÏÒÖÈÏÜ ÚÌ×Ë ÇÌÖ×ÕÌÆ×Ö ÄÑÇ 
Ò×ËÈÕ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ÒÓ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ  

¶ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏ ÇÌÖÆÒÑÑÈÆ×Ö ÅÈ×ÚÈÈÑ ÕÈÖÈÄÕÆË ÄÊÈÑÇÄ ÄÑÇ $/4$ ÓÕÌÒÕÌ×ÌÈÖǾ ,42# ÕÈÖÈÄÕÆË 
ˬÑÇÌÑÊÖ ÄÕÈ ÑÒ× ÄÏÚÄÜÖ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇ Ä× $/4$ǻ ÄÑÇ ,42# ÏÄÆÎÖ Ä ÐÈÆËÄÑÌÖÐ ×Ò ÈÑÖØÕÈ 
×ËÈ ÕÈÖÈÄÕÆË Ì× ÆÒÑÇØÆ×Ö ÌÖ ÄÆ×ÌÙÈÏÜ ÏÈÙÈÕÄÊÈÇ ÅÜ ×ËÈ ÅÕÒÄÇÈÕ ÒÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑǾ 2ÈÖÈÄÕÆË 
ÌÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ËÄÇ ÓÕÈÙÌÒØÖÏÜ ÅÈÈÑ ÄÖÖÈÖÖÈÇ ÄÖ Ä ÓÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ ÐÈ×ÕÌÆǻ ÅØ× ÌÖ ÑÒ ÏÒÑÊÈÕ 
×ÕÄÆÎÈÇǻ ×ËØÖ ÏÌÐÌ×ÌÑÊ ÄÆÆÒØÑ×ÄÅÌÏÌ×ÜǾ  

¶ /ÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü ×Ò ÈÛÓÏÒÕÈ ÄÏ×ÈÕÑÄ×ÌÙÈ ÐÒÇÈÏÖ ÉÒÕ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÕÈÖÈÄÕÆËǾ 7ËÌÏÈ ÐØÆË 
ÒÉ ,42#ȉÖ ÚÒÕÎ ÌÖ ÅÒ×Ë ÆÕÌ×ÌÆÄÏ ÄÑÇ ÉÈÇÈÕÄÏÏÜ ÐÄÑÇÄ×ÈÇǻ Ò×ËÈÕ Ö×Ä×ÈÖ ËÄÙÈ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÇ 
ÕÈÖÈÄÕÆË ÐÒÇÈÏÖ ×ËÄ× ÄÏÏÒÚ ÉÒÕ ÐÒÕÈ ÄÊÌÏÌ×Ü ÄÑÇ ÕÈÇØÆÈÇ ÒÙÈÕËÈÄÇ ÆÒÖ×ÖǾ &ÒÕ ÈÛÄÐÓÏÈǻ 
ÖÒÐÈ Ö×Ä×È $/4Ö ÒÓÈÕÄ×È ÏÈÄÑ ÕÈÖÈÄÕÆË ÆÈÑ×ÈÕÖ ×ËÄ× ÌÖÖØÈ 2ÈÔØÈÖ×Ö ÉÒÕ 0ÕÒÓÒÖÄÏÖ Ȥ2&0Öȥ 
ÉÒÕ ÇÈˬÑÈÇ ×ÒÓÌÆÖ ×Ò ÐØÏ×ÌÓÏÈ ØÑÌÙÈÕÖÌ×ÌÈÖ ÒÕ ÕÈÖÈÄÕÆË ÉÄÆÌÏÌ×ÌÈÖǻ ÖÈÏÈÆ×ÌÑÊ ×ËÈ ÏÒÚÈÖ× ÅÌÇÇÈÕ 
ÄÑÇ ÄÆ×ÌÑÊ ÓÕÌÐÄÕÌÏÜ ÄÖ ÉØÑÇÈÕÖ ÄÑÇ ÕÈÙÌÈÚÈÕÖǾ /ÑÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÇÕÄÚÅÄÆÎ ÒÉ ×ËÌÖ ÐÒÇÈÏ ÌÖ 
×ËÄ× Ä ÏÄÆÎ ÒÉ ÔØÄÏÌˬÈÇ ÅÌÇÖ ÚÒØÏÇ ËÌÑÇÈÕ ×ËÈ $/4$ȉÖ ÕÈÖÈÄÕÆË ÄÊÈÑÇÄǾ $/4$ ÆÒØÏÇ 
ÈÙÄÏØÄ×È ,42# ÌÑ ÇÈÓ×Ë ÄÑÇ ÆÒÑÖÌÇÈÕ ÄÇÒÓ×ÌÑÊ Ä ÖÌÐÌÏÄÕ ÐÒÇÈÏǾ  

0ÄÕ×ÑÈÕÖËÌÓ ÚÌ×Ë 5×ÌÏÌ×ÌÈÖ  

¶ !ÏÏÒÚ ÉÒÕ ×ÚÒ ÇÕÌÙÈÚÄÜÖ ÒÑ ÖØÅÖ×Ä×ÌÒÑ ÓÕÒÍÈÆ× ÖÌ×ÈÖ ÉÒÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÄÑÇ ×ÕØÆÎÖ ×Ò 
ÐÒÕÈ ÈÄÖÌÏÜ ÐÄÑÈØÙÈÕ ÄÑÇ ÖÄÙÈ ×ÌÐÈǾ #ØÕÕÈÑ× ÕÈÖ×ÕÌÆ×ÌÒÑÖ ÒÑ ËÄÙÌÑÊ ÒÑÈ ÇÕÌÙÈÚÄÜ 
ÐÄÎÈ ÐÒÙÌÑÊ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÇÌ˭ÆØÏ× Ä× ÓÕÒÍÈÆ× ÖÌ×ÈÖǾ  

¶ %ÏÌÐÌÑÄ×È ÕÈÔØÌÕÌÑÊ ÄÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÓÈÕÐÌÖÖÌÒÑ ÉÒÕ Ø×ÌÏÌ×Ü ÕÈÏÒÆÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ØÓÊÕÄÇÈÖ ÚÌ×Ë 
ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÍÒÌÑ×ȀØÖÈ ÄÊÕÈÈÐÈÑ×ÖǾ $/4$ ÕÈÔØÌÕÈÖ ÈÛÓÕÈÖÖ ÓÈÕÐÌÖÖÌÒÑ ÉÕÒÐ ÓÒÚÈÕ 
ÆÒÐÓÄÑÌÈÖ ÉÒÕ 4ÈÏÈÆÒÐÐØÑÌÆÄ×ÌÒÑ ÆÒÐÓÄÑÌÈÖ ×Ò ØÖÈ ×ËÈ ÓÒÏÈÖǻ ÇÈÖÓÌ×È ÈÛÌÖ×ÌÑÊ ÍÒÌÑ× ØÖÈ 
ÄÊÕÈÈÐÈÑ×ÖǾ 

¶ #ÏÄÖÖÌÉÜ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÕÈÓÏÄÆÈÐÈÑ× ÄÖ ÐÄÌÑ×ÈÑÄÑÆÈ ÚÒÕÎ ×ËÄ× ÇÒÈÖ ÑÒ× ÑÈÆÈÖÖÌ×Ä×È Ä 
ÓÈÕÐÌ×Ǿ 2ÈÓÏÄÆÌÑÊ ÚÒÒÇÈÑ ÓÒÏÈÖ ÄÑÇ Ò×ËÈÕ ÈÔØÌÓÐÈÑ× ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÕÈÔØÌÕÈÖ Ä ÓÈÕÐÌ×ǻ 
ÇÈÆÕÈÄÖÌÑÊ ÖÓÈÈÇ ÄÑÇ ÚÒÕÎ È˭ÆÌÈÑÆÜǾ   

ɔǾɏ ,ÌÖ× ÒÉ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕ ÌÑ×ÈÕÙÌÈÚÖ ÄÑÇ ÌÑÓØ× ÖÒÏÌÆÌ×ÈÇ 

$/4$ Ö×ÄÎÈËÒÏÇÈÕÖ /˭ÆÈ ÒÉ ×ËÈ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜǽ 

¶ 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ *ÒÈ $ÒÑÄËØÈ 

¶ $ÈÓØ×Ü 3ÈÆÕÈ×ÄÕÜ "ÄÕÕÜ +ÈÈÏÌÑÊ 

¶ 0ÈÊÊÜ *Ò 0ÄÌÑÈ 
 

/˭ÆÈ ÒÉ -ÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ &ÌÑÄÑÆÈǽ 

¶ "ÄÕÅÄÕÄ !ÊØÌÏÏÄÕÇ 

¶ -ÌÆËÄÈÏ 0ÕÒÆ×ÒÕ 

¶ ,ÈÖËÄ 7ÒÒÇÖ 

¶ "ÕÄÇ $ÒØÆÈ× 

¶ -ÌÆËÈÏÏÈ 3ÄÑÇÈÕÖ 

¶ -ÄÕÎ 3×Ǿ #ÜÕ 



 

0ÄÊÈ ɒɐ 

¶ #ÏÜÇÈ !ÖËÏÈÜ 
 

/˭ÆÈ ÒÉ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊǽ 

¶ #ËÄÇ 7ÌÑÆËÈÖ×ÈÕ 

¶ $ÄÙÌÇ 3ÐÌ×Ë 

¶ -ÌÎÈ 6ÒÖÅØÕÊ 

¶ %ÇÚÄÕÇ +ÑÌÊË× 

¶ -Ä×× *ÒÑÈÖ 

¶ ,ÄØÕÄ 2ÌÊÊÖ 

¶ *ÒÖÈÓË "ÕÒÚÑ 

¶ "ÄÕÅÄÕÄ /Ö×ØÑÒ 

¶ 4ÄÑÜÄ -ÒÒÕÈ 

¶ "ÕÌÄÑ 2ÌÆËÄÕÇ 

¶ 3ÄÐ #ÒÒÓÈÕ 

¶ 4ÜÖÒÑ 2ØÓÑÒÚ 

¶ -ÄÕÜ ,ÈÄË #ÒÆÒ 
 

/˭ÆÈ ÒÉ 0ÏÄÑÑÌÑÊǽ 

¶ #ÒÑÑÌÈ 0ÒÕ×ÈÕȀ"È××Ö 

¶ -ÌÆËÈÏÏÈ (ÒÕÑÈ 

¶ 4ÕÈÜ *ÈÖÆÏÄÕÇ 

¶ !ÇÕÌÈÑÈ -Æ2ÄÈ 

¶ $ÄÚÑ 3ËÒÏÐÌÕÈ 

¶ *ÄÕÈÇ 2ÄÜ 
 

/˭ÆÈ ÒÉ /ÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǽ 

¶ 4ÒÇÇ $ÒÑÐÜÈÕ 

¶ #ËÄÇ 2ÒØÅÌÔØÈ 

¶ +ÈÙÌÑ 2ÈÈÇ 

¶ 3ÆÒ×× "ÒÜÏÈ Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɍɏȥ 

¶ %ÕÌÆ $ÄØÓËÌÑÈ Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɍɐȥ 

¶ $ÄÙÌÇ .ÒÕ×Ë Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɍɑȥ 

¶ *È˩ÕÈÜ #ÒÑÑÈÏÏÄ Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɍɒȥ 

¶ 3È×Ë 7ÒÒÇÖ Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɍɔȥ 

¶ $ÄÏ×ÒÑ 7ÌÏÏÌÄÐÖ Ȥ$ÌÖ×ÕÌÆ× ɓɏȥ 

¶ 6ÄÕÌÒØÖ Ò×ËÈÕ ÇÌÖ×ÕÌÆ× ÓÈÕÖÒÑÑÈÏ 
 

/˭ÆÈ ÒÉ -ØÏ×ÌÐÒÇÄÏ #ÒÐÐÈÕÆÈǽ 

¶ *ØÏÌÄ &ÌÖËÈÕ #ÒÕÐÌÈÕ 

¶ 2ÄÑÇÄÏÏ 7Ì×ËÈÕÖ 

¶ "ÕÄÇ "ÕÄÑÇ× 

¶ $ÈÄÑ 'ÒÒÇÈÏÏ 

¶ 3×ÈÓËÈÑ (ÒÏÏÌÇÄÜ 

¶ 0ËÌÏ *ÒÑÈÖ 

)ÑÇØÖ×ÕÜ ÚÒÕÎÌÑÊ 
ÊÕÒØÓÖ 

¶ "ÕÌÇÊÈ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ 

¶ %ÆÒÑÒÐÌÆ ÇÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× 

¶ %ÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊ  

¶ ,ÈÊÄÏ 

¶ ,ÈÊÌÖÏÄ×ÌÙÈ 

¶ ,ÒÆÄÏ ÊÒÙÈÕÑÐÈÑ× 

¶ -ÄÑÄÊÈÐÈÑ× ÄÑÇ ˬ ÑÄÑÆÈ 

¶ -ØÏ×ÌÐÒÇÄÏ ÆÒÐÐÈÕÆÈ 



 

0ÄÊÈ ɒɑ 

¶ 0ÈÕÐÌ×Ö ÄÑÇ ÕÈÊØÏÄ×ÌÒÑÖ  

¶ 2ÈÄÏ ÈÖ×Ä×È 

¶ 2ÈÖÈÄÕÆË ÄÑÇ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÖ 

¶ 2ÌÊË× ÒÉ ÚÄÜ  

¶ 2ÒÄÇ ÆÒÑ×ÕÄÆ×ÒÕÖ 

¶ $ÌÖ×ÕÌÆ× ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ 

,ÒØÌÖÌÄÑÄ #ÒÄÏÌ×ÌÒÑ 
×Ò &ÌÛ /ØÕ 2ÒÄÇÖ 
Ȥ,#&/2ȥ 

"ÒÄÕÇ -ÈÐÅÈÕÖ 

¶ %ÕÌÆË 0ÒÑ×Ì 

¶ $ÄÙÌÇ -ÄÇÇÈÑ 

¶ 4ÈÕÕÜ "ÄØÊË 

¶ "ÄÕÎÈÕ $ÌÕÐÄÑÑ  

¶ *ÒÈÜ #ÒÆÒ 

¶ *ÒËÑ !ØÖ×ÌÑ 

¶ 2ÈÏÇÒÑ /ÚÈÑÖ 

¶ -ÌÆËÄÈÏ $ÈÐÒØÜ  

¶ #ËÄÑÆÈ -Æ.ÈÈÏÜ 

¶ !ÇÄÐ +ÑÄÓÓ 

¶ -Ä×× 'ÕÈÖËÄÐ  

!Ç (ÒÆ -ÈÐÅÈÕÖ 

¶ *ÄÜ 7ÌÑÉÒÕÇ 

¶ *ÒËÑ -ÄÇÇÈÑ 

ɔǾɐ -È×ËÒÇÒÏÒÊÜ 

ɔǾɐǾɎ .ÈÈÇÖ !ÖÖÈÖÖÐÈÑ× -È×ËÒÇÒÏÒÊÜ 

$/4$ȉÖ ÅØÇÊÈ× ÕÈÓÕÈÖÈÑ×Ö ×ËÕÈÈ ÐÄÍÒÕ ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊǽ ×ËÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ×ǻ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÅØÇÊÈ×ǻ ÄÑÇ ÑÒÑȀ$/4$ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ȤÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÄÑÇ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊËÖȥǾ 4ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ 
ÖÈÆ×ÌÒÑÖ ÇÈ×ÄÌÏ ÚËÄ× ÌÖ ÌÑÆÏØÇÈÇ ÌÑ ÈÄÆË ÆÄ×ÈÊÒÕÜ ÚËÈÑ ÄÖÖÈÖÖÌÑÊ ÑÈÈÇǾ 

4ËÌÖ ÄÑÄÏÜÖÌÖ ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ÄÑ ÌÑÌ×ÌÄÏ ÈÖ×ÌÐÄ×ÌÒÑ ÒÉ ÑÈÈÇ ÒÙÈÕ ×ËÈ ÑÈÛ× ɏɍ ÜÈÄÕÖ ÅÜ ÅÕÈÄÎÌÑÊ ÑÈÈÇ 
ÌÑ×Ò ˬÙÈ ÆÄ×ÈÊÒÕÌÈÖǽ Ɏȥ ÐÄÑÄÊÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǼ ɏȥ ÏÌÐÌ× ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×ËǼ ɐȥ ÈÏÌÐÌÑÄ×È ÅÄÆÎÏÒÊ ÌÑ ɏɍ 
ÜÈÄÕÖǼ ɑȥ ÅØÌÏÇ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×ÖǼ ÄÑÇ ɒȥ ÉØÑÇ ÑÒÑȀ$/4$ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǾ 4ËÈ ÉÒÏÏÒÚÌÑÊ ÖÈÆ×ÌÒÑÖ 
ÇÈ×ÄÌÏ ×ËÈ ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ ÒÉ ÈÖ×ÌÐÄ×ÌÑÊ ÈÄÆË ÑÈÈÇ ÆÄ×ÈÊÒÕÜǾ 

ɎǾ -ÄÑÄÊÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǽ 4ËÈ &9ɏɑ ÒÓÈÕÄ×ÌÑÊ ÅØÇÊÈ× ÒÉ ɇɔɒɎ- ËÄÖ ÊÕÒÚÑ Ä× ɏ˃ Ȁ ɐ˃ #!'2 
ÅÈ×ÚÈÈÑ ɏɍɎɑȀɏɍɏɑǾ 4ËÌÖ ÕÄ×È ÚÄÖ ØÖÈÇ ×Ò ÓÕÒÍÈÆ× ÉÒÕÚÄÕÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ ÊÕÒÚ×Ë ÌÑ ×ËÈ 
ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÅØÇÊÈ× ÑÈÈÇǾ .Ò×È ×ËÄ× ×ËÌÖ ÆÄ×ÈÊÒÕÜ ÌÑÆÏØÇÈÖ ɇɓɏǾɐ- ˅ÒÉ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖ ÓÄÖÖȀ
×ËÕÒØÊË ÉØÑÇÌÑÊ ×ËÄ× ÌÖ ÓÄÕ× ÒÉ $/4$ȉÖ ÄÅÌÏÌ×Ü ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ÒÓÈÕÄ×ÌÒÑÖǾ38  
 

ɏǾ ,ÌÐÌ× ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ëǽ ,ÌÐÌ×ÌÑÊ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ë ÚÄÖ ÇÈˬÑÈÇ ÄÖ ÒÑÏÜ ÏÈ××ÌÑÊ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ 
ÊÕÒÚ ÚÌ×Ë ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÄÑÇ ÑÒ× ÌÑÆÕÈÄÖÌÑÊ ×ËÈ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÄÖÖÈ×Ö ÌÑ ÑÈÈÇ ÒÉ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ǿ 4ËÌÖ 
ÚÄÖ ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ÅÜ ˬÑÇÌÑÊ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ë ÚÌ×ËÒØ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÒÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÖÓÈÑÇ ÉÕÒÐ ɏɍɎɍ 
×Ò ɏɍɎɖǼ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÐÈ×ËÒÇÒÏÒÊÜ ÆËÄÑÊÈÇ ÌÑ ɏɍɏɍǾ 4ËÈ ÕÈȀÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÅÄÆÎÏÒÊ ÙÄÏØÈÖ 

 

38 )ÑÆÏØÇÈÖ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÉÒÕ ÅØÖÈÖǻ ×ËÈ .ÈÚ /ÕÏÈÄÑÖ &ÈÕÕÜ &ØÑÇǻ ×ËÈ 7Ä×ÈÕÖËÈÇ )ÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈǻ #ÄÏÆÄÖÌÈØ 
$ÕÈÇÊÌÑÊǻ ÄÑÇ ÐØÑÌÆÌÓÄÏÌ×ÌÈÖ  



 

0ÄÊÈ ɒɒ 

ÚÈÕÈ ØÖÈÇ ×Ò ÐÒÕÈ ÄÆÆØÕÄ×ÈÏÜ ÕÈ˲ÈÆ× ×ËÈ ×ÕØÈ ÆÒÖ×Ǿ 4ËÈ ɏɍɎɍ ÅÄÆÎÏÒÊ ×ËÈÑ ÊÕÈÚ Ä× ÄÑ 
ÄÑÑØÄÏ ÕÄ×È ÒÉ ɑǾɎ˃ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ Ȥ.(##) ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ ɏɍɍɐ Ȝ ɏɍɎɖȥ ×Ò ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ËÒÚ 
ÐØÆË ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÚÒØÏÇ ËÄÙÈ ÊÕÒÚÑ ÖÒÏÈÏÜ ÇØÈ ×Ò ÌÑ˲Ä×ÌÒÑǾ 4ËÌÖ ÄÐÒØÑ× ÚÄÖ ×ËÈÑ 
ÖØÅ×ÕÄÆ×ÈÇ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÕÈȀÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÅÄÆÎÏÒÊ ÒÉ ɇɎɕǾɕ" ÌÑ ɏɍɎɖ ÄÑÇ ÄÇÇÈÇ ×Ò ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ 
ÅØÇÊÈ× ÖÓÈÑ× ÒÑ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ȤÈÛÆÏØÇÌÑÊ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊË ÉØÑÇÌÑÊ ÄÑÇ ÓÄÕÌÖË 
×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ ÉØÑÇÌÑÊȥǾ 4ËÌÖ ÜÌÈÏÇÈÇ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ë ÚÌ×ËÒØ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÒÕ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÖÓÈÑÇ 
ÉÕÒÐ ɏɍɎɍ ×Ò ɏɍɎɖǻ Ä ÙÄÏØÈ ÒÉ ɇɓǾɔ"Ǿ 
 
4ËÌÖ ÚÄÖ ×ËÈÑ ÇÌÙÌÇÈÇ ÅÜ ×ËÈ ÑØÐÅÈÕ ÒÉ ÜÈÄÕÖ ×Ò ˬÑÇ ×ËÈ ÄÑÑØÄÏ ÖÓÈÑÇ ÑÈÈÇÈÇ ×Ò ÏÌÐÌ× 
×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚ×Ë ÌÑ ɏɍɎɖǻ ÒÕ ɇɔɑɏ-Ǿ 4ËÌÖ ÅØÇÊÈ× ÚÄÖ ÊÕÒÚÑ Ä× Ä ÕÄ×È ÒÉ ɒǾɔ˃ Ȥ.(##) 
ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ ɏɍɍɐ Ȝ ɏɍɏɑȥ ØÑ×ÌÏ ɏɍɏɏǻ ÚËÌÆË ÌÖ ×ËÈ ÐÒÖ× ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕ ÒÉ ×ËÈ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ 
ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ×Ǿ &ÕÒÐ ɏɍɏɐ ÒÑÚÄÕÇÖǻ ×ËÈ ÅØÇÊÈ× ÚÄÖ ÊÕÒÚÑ Ä× ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÕÄ×ÈÖ ÒÉ 
ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÒÕ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ÖÆÈÑÄÕÌÒÖǾ 4ËÈ ÏÒÚ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ .(##) 
ɏɍɍɐȀɏɍɎɖ ȤɑǾɎ˃ȥǾ 4ËÈ ÐÈÇÌØÐ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ .(##) ɏɍɎɖȀɏɍɏɑ 
ȤɎɍǾɕ˃ȥǾ 4ËÈ ËÌÊË ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ $/4$ ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ 
ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ ÉÕÒÐ ɏɍɏɍȀɏɍɏɑ ȤɎɐǾɒ˃ȥǾ 
 

ɐǾ %ÏÌÐÌÑÄ×È ÅÄÆÎÏÒÊ ÌÑ ɏɍ ÜÈÄÕÖǽ %ÏÌÐÌÑÄ×ÌÑÊ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÌÑ ɏɍ ÜÈÄÕÖ ÚÄÖ ÇÈˬÑÈÇ ÄÖ 
ÕÈÇØÆÌÑÊ ×ËÈ ÕÈȀÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ɇɏɐǾɖ" ÅÄÆÎÏÒÊ ȤÖÈÈ ÑÈÛ× ÖÈÆ×ÌÒÑ ÉÒÕ ÇÈ×ÄÌÏÖ ÒÑ ÕÈÙÌÖÈÇ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖȥ ×Ò 
ɍ ÅÜ ɏɍɑɑǾ 4ËÕÈÈ ÖÆÈÑÄÕÌÒÖ ÒÉ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÚÈÕÈ ØÖÈÇǾ 4ËÈ ÏÒÚ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ 
ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ .(##) ɏɍɍɐȀɏɍɎɖ ȤɑǾɎ˃ȥǾ 4ËÈ ÐÈÇÌØÐ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ 
ÉÕÒÐ .(##) ɏɍɎɖȀɏɍɏɑ ȤɎɍǾɕ˃ȥǾ 4ËÈ ËÌÊË ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÖÆÈÑÄÕÌÒ ØÖÈÇ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÉÕÒÐ $/4$ 
ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ,ÒØÌÖÌÄÑÄ ÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ× ÌÑÆÕÈÄÖÈÖ ÉÕÒÐ ɏɍɏɍȀɏɍɏɑ ȤɎɐǾɒ˃ȥǾ 
 
4ËÈ ÜÈÄÕÏÜ ÄÐÒØÑ× ÒÉ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× ÑÈÈÇÈÇ ÉÒÕ ÕÒÄÇÖ ÄÑÇ ÅÕÌÇÊÈÖ ÚÄÖ ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ÅÜ 
ÄÓÓÏÜÌÑÊ ×ËÈ ÕÈÏÈÙÄÑ× ÌÑ˲Ä×ÌÒÑÄÕÜ ÕÄ×È ×Ò ×ËÈ ÅØÇÊÈ× ÑÈÈÇÈÇ ÄÑÇ ÖØÅ×ÕÄÆ×ÌÑÊ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÕÈȀ
ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÅÄÆÎÏÒÊ ÊÕÒÚÑ Ä× Ä ÕÄ×È ÒÉ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ØÑ×ÌÏ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÕÈÄÆËÈÇ ɇɍ ÌÑ ɏɍɑɑǾ 
 

ɑǾ "ØÌÏÇ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Öǽ &ÒØÕ ÐÈÊÄÓÕÒÍÈÆ×Ö ×ËÄ× ÕÈÆÈÌÙÈ ɇɑɍ- ÈÄÆË ÉÕÒÐ ×ËÈ -Ò×ÒÕ 6ÈËÌÆÏÈ 
3ÄÏÈÖ 4ÄÛ ÚÈÕÈ ÌÑÆÏØÇÈÇ ÌÑ ×ËÈ ÑÈÈÇ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ×Ǿ 4ËÈ ÉÒØÕ ÓÕÒÍÈÆ×Ö ÄÕÈ ×ËÈ #ÄÏÆÄÖÌÈØ 
"ÕÌÇÊÈǻ ×ËÈ -ÌÖÖÌÖÖÌÓÓÌ 2ÌÙÈÕ "ÕÌÇÊÈǻ )Ȁɑɖ .ÒÕ×Ë ×ËÕÒØÊË 3ËÕÈÙÈÓÒÕ×ǻ ÄÑÇ )Ȁɑɖ 3ÒØ×Ë 
×ËÕÒØÊË ,ÄÉÄÜÈ××ÈǾ 4ËÈ ×ÌÐÈÏÌÑÈÖ ÄÑÇ ÆÒÖ× ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÚÈÕÈ ÒÅ×ÄÌÑÈÇ ÉÕÒÐ ×ËÈ ÓÕÒÍÈÆ× 
ÐÄÑÄÊÈÕÖ ÕÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ ÉÒÕ ÈÄÆË ÓÕÒÍÈÆ×Ǿ  
 

ɒǾ &ØÑÇ ÑÒÑȀ$/4$ ÄÓÓÕÒÓÕÌÄ×ÈÇ Ì×ÈÐÖǽ 4ËÌÖ ÆÒÑÖÌÖ×Ö ÒÉ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÄÑÇ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÅØÇÊÈ× 
ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊËÖǾ 4ËÈ 4)-%$ ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÄÑÇ 3()& ÇÈÅ× ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÅÏÌÊÄ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ &9ɏɑȀɑɑ 
ÚÈÕÈ ÌÇÈÑ×ÌˬÈÇ ØÖÌÑÊ $/4$ /-& ÌÑ×ÈÕÑÄÏ ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖǾ 4ËÈ ÓÄÖÖȀ×ËÕÒØÊËÖ Ȥ0ÄÕÌÖË 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑǻ 3×Ä×ÈÚÌÇÈ &ÏÒÒÇ #ÒÑ×ÕÒÏǻ 0ÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐǻ !ÌÕÓÒÕ× 0ÕÌÒÕÌ×Ü 0ÕÒÊÕÄÐȥ 
ÚÈÕÈ ËÈÏÇ ÆÒÑÖ×ÄÑ× Ä× ×ËÈ &9ɏɑ ÙÄÏØÈÖǾ 

ɔǾɐǾɎǾɎ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× -È×ËÒÇÒÏÒÊÜ 

"#' ØÖÈÇ ×ËÈ $/4$ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÄÖ ×ËÈ ÅÄÖÌÖ ÉÒÕ ×ËÈ ÌÑÌ×ÌÄÏ 
ÈÖ×ÌÐÄ×ÈÖ ÒÉ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇǾ 4ËÈ ÑÈÈÇÖ ÕÈÓÒÕ× ÕÈÓÕÈÖÈÑ×Ö Ä ÉÒÕÐØÏÄȀÅÄÖÈÇ ÄÓÓÕÒÄÆË ×Ò ÈÖ×ÌÐÄ×ÌÑÊ 
×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÖÌÝÈ ÒÉ ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ØÖÌÑÊ Ä ÖÑÄÓÖËÒ× ÌÑ ×ÌÐÈ ÄÑÇ ÌÖ ØÓÇÄ×ÈÇ ÄÑÑØÄÏÏÜǾ 4ËÈÕÈ ÄÕÈ ÖÈÙÈÕÄÏ 
ÑÒ×ÄÅÏÈ ÏÌÐÌ×Ä×ÌÒÑÖ ×Ò ×ËÈ ÕÈÓÒÕ× ÄÖ Ä ÖÒØÕÆÈ ×Ò ÄÖÖÈÖÖ ×ËÈ ×Ò×ÄÏ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇ ÉÒÕ $/4$ Ȝ Ì× ÇÒÈÖ 
ÑÒ× ÕÈ˲ÈÆ× ÄÏÏ ÐÒÇÈÖ ÒÉ ×ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑǻ ÑÒÕ ÇÒÈÖ Ì× ÌÑÆÒÕÓÒÕÄ×È ÚËÒÏÏÜ ÑÈÚ ÆÄÓÄÆÌ×Ü ȤÒÑÏÜ 
ÆÄÓÄÆÌ×Ü ÄÇÇÌ×ÌÒÑÖ ×Ò ×ËÈ ÆØÕÕÈÑ× ÖÜÖ×ÈÐǾ $/4$ ÌÖ ÆØÕÕÈÑ×ÏÜ ÕÈÙÌÖÌÑÊ ×ËÈ 3×Ä×ÈÚÌÇÈ 
4ÕÄÑÖÓÒÕ×Ä×ÌÒÑ 0ÏÄÑǻ ÚËÌÆË ÕÈ˲ÈÆ×Ö Ä ɐɍȀÜÈÄÕ ÙÌÈÚ ÒÉ ÑÈÈÇÖ ×ËÄ× ÄÇÇÕÈÖÖÈÖ ×ËÈ ÒÐÌÖÖÌÒÑÖ ÄÅÒÙÈ 
ÄÑÇ ÚÌÏÏ ÉÒÕÐ ×ËÈ ÅÄÖÌÖ ÒÉ Ä ÕÈÙÌÖÈÇ ÉØÑÇÌÑÊ ÑÈÈÇÖ ÄÖÖÈÖÖÐÈÑ×Ǿ  



 

0ÄÊÈ ɒɓ 

'ÌÙÈÑ ×ËÈ 3×Ä×È (ÌÊËÚÄÜ ÄÑÇ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÚÄÖ ×ËÈ ÅÈÖ× ÄÙÄÌÏÄÅÏÈ ÖÒØÕÆÈ ÒÉ ÇÄ×Ä ÚËÈÑ 
×ËÌÖ È˩ÒÕ× ÚÄÖ ØÑÇÈÕ×ÄÎÈÑǻ ×ËÈ "#' ×ÈÄÐ ÚÒÕÎÈÇ ÚÌ×Ë ×ËÈ /˭ÆÈ ÒÉ 0ÏÄÑÑÌÑÊ ×Ò ÌÇÈÑ×ÌÉÜ ÄÑÇ 
ÕÈˬÑÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏ ÆÒÖ× ÇÌÖÆÕÈÓÄÑÆÌÈÖ ÌÑ ×ËÈ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ×Ǿ  

!Ñ ÈÛÈÕÆÌÖÈ ÚÄÖ ØÑÇÈÕ×ÄÎÈÑ ×Ò ÕÈȀÈÖ×ÌÐÄ×È ×ËÈ ÅÄÆÎÏÒÊ ÅÄÖÈÇ ÒÑ ×ËÈ ÆÒÖ× ÇÌÖÆÕÈÓÄÑÆÌÈÖ ×Ò 
ÆÄÏÆØÏÄ×È ×ËÈ ×ÕØÈ ÆÒÖ× ÒÉ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×ÖǾ ! ɏɒ˃ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÚÄÖ ÄÇÇÈÇ ×Ò ×ËÈ #ÒÑÊÈÖ×ÌÒÑȘ#ÄÓÄÆÌ×Üǻ 
3ÄÉÈ×Üǻ ÄÑÇ #ÒÑÇÌ×ÌÒÑ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ×Ò ÄÆÆÒØÑ× ÉÒÕ ÓÕÈȀÆÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ ÆÒÖ×ÖǾ !ÑÒ×ËÈÕ ɕ˃ ÌÑÆÕÈÄÖÈ 
ÚÄÖ ÄÓÓÏÌÈÇ ×Ò /ÑȀÖÜÖ×ÈÐ "ÕÌÇÊÈ .ÈÈÇÖ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ×Ò ÄÆÆÒØÑ× ÉÒÕ ×ËÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑÆÈ ÌÑ #ÒÑÖØÐÈÕ 
0ÕÌÆÈ )ÑÇÈÛ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÙÖ .Ä×ÌÒÑÄÏ #ÒÑÖ×ÕØÆ×ÌÒÑ #ÒÖ× )ÑÇÈÛ ÌÑ˲Ä×ÌÒÑ ÅÈ×ÚÈÈÑ ɏɍɍɕ ÄÑÇ ɏɍɏɏȟ
ɏɍɍɕ ÅÈÌÑÊ ×ËÈ ÐÒÖ× ÕÈÆÈÑ× ÜÈÄÕ ÅÕÌÇÊÈ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ× ÆÒÖ×Ö ÚÈÕÈ ÆÄÏÆØÏÄ×ÈÇ ØÖÌÑÊ ×ËÈ 0ÒÑ×ÌÖȉ 
)ÐÓÏÈÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ 0ÕÒÍÈÆ×Ǿ 

4ËÈÖÈ ÆÄÏÆØÏÄ×ÌÒÑÖ ÅÕÒØÊË× ×ËÈ ÕÈȀÈÖ×ÌÐÄ×ÈÇ ÅÄÆÎÏÒÊ ÆÒÖ× ×Ò ɇɏɐǾɖ"ǻ ÒÕ Ä ɏɓ˃ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÉÕÒÐ ×ËÈ 
ɇɎɖ" ÆÒÖ×Ǿ 4ËÌÖ ɏɓ˃ ÌÑÆÕÈÄÖÈ ÚÄÖ ÄÓÓÏÌÈÇ ×Ò ËÌÖ×ÒÕÌÆÄÏ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ×Ò×ÄÏÖ ×Ò ÈÖ×ÌÐÄ×È ×ËÈ ×ÕØÈ 
ÆÒÖ× ÒÉ ÌÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ö ÌÑ ɏɍɏɏǾ  

%ÛËÌÅÌ× ɏɐǽ 2ÈÙÌÖÈÇ ÈÖ×ÌÐÄ×È ÒÉ ɏɍɏɏ .ÈÈÇÖ 2ÈÓÒÕ× ÅÄÆÎÏÒÊ 

 

ɔǾɐǾɎǾɏ -È×ËÒÇÒÏÒÊÜ ÄÑÇ ÄÖÖØÐÓ×ÌÒÑÖ ÉÒÕ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÌÑÊ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ 
ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ  

4ËÈ ÓØÕÓÒÖÈ ÒÉ ×ËÌÖ ÅÈÑÆËÐÄÕÎÌÑÊ ÈÛÈÕÆÌÖÈ ÚÄÖ ×Ò Ɏȥ ÆÒÐÓÄÕÈ ×ËÈ ÏÈÙÈÏ ÒÉ ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ 
ÕÈÔØÌÕÈÇ ×Ò ÐÄÑÄÊÈ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ ÕÈÏÄ×ÌÙÈ ×Ò ÓÈÈÕÖǼ ÄÑÇ ɏȥ ØÑÇÈÕÖ×ÄÑÇ ×ËÈ ÌÐÓÏÌÆÄ×ÌÒÑÖ ÒÑ 
ÌÑÇÌÕÈÆ× ÖÓÈÑÇ ÒÉ ÖËÌ˴ÌÑÊ ×Ò Ä ËÌÊË ÒØ×ÖÒØÕÆÌÑÊ ÐÒÇÈÏǾ  

4ËÈ ×ËÕÈÈ ÈÏÈÐÈÑ×Ö ÒÉ ×ËÌÖ ÄÑÄÏÜÖÌÖ ÄÕÈǽ  

ɎǾ )Ñ×ÈÕÑÄÏ ÕÈÖÒØÕÆÈÖ ȤÖÄÏÄÕÜ ÄÑÇ ÅÈÑÈˬ×Ö ÒÉ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÈÐÓÏÒÜÈÈÖȥ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë 
ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÌÑÊ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ  

ɏǾ #ÒÑÖØÏ×ÌÑÊ ÖÈÕÙÌÆÈÖ ÄÖÖÒÆÌÄ×ÈÇ ÚÌ×Ë ÇÈÏÌÙÈÕÌÑÊ ÄÑÇ ÐÄÑÄÊÌÑÊ ×ËÈ ÆÄÓÌ×ÄÏ ÓÕÒÊÕÄÐ  










